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INLEIDING

BBC 2020 voorziet een verplichte opvolgingsrapportering, met de nadruk op de (inhoudelijke)
rapporteringsverplichting aan de raad. Stad Halle heeft ervoor gekozen om de strategische nota op niveau
van actieplannen te presenteren en te rapporteren.

Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur bepaalt dat de lokale besturen minstens één keer
per jaar hun meerjarenplanning moeten aanpassen om de kredieten voor het volgende boekjaar vast te
stellen. Dit jaar kiezen we bewust om twee aanpassingen door te voeren. Deze aanpassing stelt enkel de
kredieten van 2022 vast. Pas bij de volgende aanpassing van het meerjarenplan zal 2023 vastgesteld
worden.
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MOTIVERING VAN DE WIJZIGINGEN IN DE
MEERJARENPLANNING

Deze aanpassing van de meerjarenplanning is hoofdzakelijk tot stand gekomen door de noodzaak in de
verhoging van de budgetten voor energie. Het is algemeen geweten dat de prijzen enorm gestegen zijn. De
impact op een lokaal bestuur is groot. In totaal verhogen we de budgetten in het lopende jaar (2022) voor
elektriciteit en gas met 1,5 miljoen. Bij een volgende aanpassing van het meerjarenplan (gemeenteraad
december 2022) hebben we meer info en kunnen we de volgende jaren ook beter inschatten. We kiezen er
bewust voor om dan pas de kredieten van 2023-2025 aan te passen. Alsmede omdat er vele
energiebesparende maatregelen uitgevoerd zijn of nog uitgevoerd worden, waarvan we de impact nog niet
100% kennen.

De onverwachte komst van Oekraiense vluchtelingen verwerken we ook. We voorzien extra leefloon en
uitgaven voor steun, de inkomsten die hier tegenover staat worden ook ingeschreven. Ook hier ligt de focus

op 2022. Uitgaven verhoging: 757.063 euro, Ontvangsten verhoging: 527.491 euro.

Extra budget wordt ingeschreven voor de actie “B5.4.10 Opmaken van een masterplan voor parkings en
signalisatie hierop afstemmen”. Concrete budgetten werden recent doorgegeven. Aangezien de impact groot
is en het de wens van het bestuur om deze vrij snel door te voeren, werd dit mee opgenomen. Zo kan er
overgegaan worden tot de gunning. De impact op de meerjarenplanning (mix van investering en exploitatie) is
482.459 euro (extra kosten). Dit is de enige wijziging in de aangepaste strategische nota (pagina 85).

De lonen worden voorlopig niet aangepast. De extra indexeringen zorgen voor een verhoogde uitgave maar
huidige openstaande vacatures raken zeer moeilijk ingevuld waardoor er overschotten zijn. De
personeelsdienst berekent maandelijks de totale kost en voorlopig komen we juist rond met het vastgelegde

budget. Er is heden geen nood om dit omhoog te trekken.

Buiten de voorgaande wijzigingen worden ook technische aanpassingen doorgevoerd:

- Correctie van de responsabiliseringsbijdrage: 336.904 euro (extra kosten): zie opmerking ABB op de

vorige aanpassing van het meerjarenplan.

- Correctie van een klein negatief exploitatiebudget in 2025: 72.234 euro (extra kosten): zie opmerking
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ABB op de vorige aanpassing van het meerjarenplan.

- Aangekondigde correctie van de investeringsoverdracht voor de doorgangswoning (zie jaarrekening:

investeringssubsidie ontvangen na overdracht van de kredieten): 262.771 euro (wegwerken dubbele
ontvangsten).

Al deze wijzigingen in het meerjarenplan, die in totaal een netto verhoging van 2,9 miljoen bevatten, worden

opgevangen door het resultaat van 2021.

De kredieten van 2022 worden opnieuw vastgesteld. De vaststelling van de kredieten van 2023 zullen later in
het najaar gebeuren bij de tweede aanpassing van het meerjarenplan van 2022.
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WIJZIGINGEN STRATEGISCHE NOTA

Wanneer er sprake is van een inhoudelijke bijsturing of een wijziging in timing wordt de meerjarenplanning
aangepast. In wat volgt wordt de bijsturing van de strategische meerjarenplanning per actieplan besproken.
Voor het prioritair beleid worden ook de acties overlopen.

De strategische meerjarenplanning is opgebouwd rond 3 beleidsdoelstellingen, nl.:
e Dienstverlening & Verbinden
o Leefbaar & Beleving
e Wendbare stadsorganisatie

Daarnaast werden er 4 transversale engagementen bepaald die als rode draad doorheen alle
beleidsdomeinen lopen, nl.:

e Toegankelijkheid
e Duurzaam
e Kindvriendelijk #

e Innovatie

Deze transversale engagementen zijn evenwaardig aan de 3 beleidsdoelstellingen.
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PRIORITAIR BELEID

De strategische nota legt de focus niet langer alleen op de prioritaire beleidsdoelstellingen, maar ook en
vooral op de prioritaire acties of actieplannen die bijdragen aan de realisatie van de prioritaire doelstellingen.
Elk bestuur kiest zelf of het de informatie in de strategische nota presenteert op het niveau van de acties of
de actieplannen. Halle kiest ervoor om de strategische nota op niveau van actieplannen te presenteren.
Over de prioritaire actieplannen wordt uitgebreider gerapporteerd in de verschillende beleidsrapporten. Zo

zal de status van de acties onder deze actieplannen steeds aangehaald worden.
Halle stelt in haar meerjarenplan 2020-2025 volgende 10 prioritaire actieplannen voorop:
Dienstverlening & verbinden

Doelstelling V1: We zorgen voor een dienstverlening op maat van alle burgers.

Actieplan V1.1 Onze dienstverlening is bereikbaar en begrijpbaar voor elke inwoner
Actieplan V1.5 Stad Halle breidt de zorginfrastructuur uit in functie van de behoefte van de betrokken

inwoners
Leefbaar & beleving

Doelstelling B1: Toerisme en ondernemen gaan hier hand in hand en versterken elkaar

Actieplan B1.1. Stimuleren van de commerciéle activiteit op het grondgebied

Doelstelling B3: Door het verbeteren en vergroenen van onze straten, pleinen en parken, creéren
we een leefbare stad

Actieplan B3.2. De stad vergroent samen met haar inwoners straten en buurten

Actieplan B3.6: Groene stadslong creéren met aandacht voor sport en recreatie - site De Bres-Leide-

Slingerweg

Doelstelling B5: We werken aan een vlot bereikbare stad. De stappers, trappers en het openbaar
vervoer krijgen dan ook de hoofdrol in ons mobiliteitsbeleid.

Actieplan B5.2. Halle stimuleert ook het fietsgebruik door extra maatregelen

Doelstelling B6: Ons doelgericht veiligheidsbeleid zorgt voor een veilige leefomgeving

Actieplan B6.2. De stad investeert in een veilige speel- en schoolomgeving
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Wendbare stadsorganisatie

Doelstelling W2: Doordachte processen zorgen voor effectieve en efficiénte
doelstellingenrealisatie
Actieplan W2.2. De processen zijn zowel efficiént als doeltreffend

Doelstelling W3: Stad Halle is een aantrekkelijke werkgever
Actieplan W3.2. We willen een cultuur creéren waar medewerkers hun loopbaan in handen durven

nemen

Doelstelling W4: Door de eigen organisatie te verduurzamen, vervullen we een voorbeeldfunctie

voor de stad
Actieplan W4.1. Kwalliteit en duurzaamheid zijn de rode draad in het beheer van het patrimonium

LEESWIJZER STRATEGISCHE NOTA

Er wordt steeds een toelichting gegeven omtrent het centrale thema (beleidsdoelstelling), de doelstelling en
het actieplan. Per actieplan wordt een raming voor de ontvangsten en uitgaven weergegeven. Er wordt
daarnaast ook een koppeling gemaakt met de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen of Sustainable

Development Goals (SDGs) op niveau van de doelstellingen en de actieplannen.

Voor het prioritair beleid (actieplannen) worden de acties en hun status weergegeven
Per actie wordt hierbij de realisatietermijn aangeduid, de status alsook of de actie bijdraagt aan de

transversale engagementen toegankelijkheid, duurzaamheid, kindvriendelijkheid en innovatie.

Voor de niet-prioritaire actieplannen wordt een totaal budget gegeven (ontvangsten en uitgaven voor

exploitatie, investeringen en financiering). Indien er geen bedragen zijn, worden deze niet vermeld.

14

Aanpassing meerjarenplan
Halle Algemeen directeur: Jan De Winne
Oudstrijdersplein 18 Financieel directeur: Liesje Borremans
KBO: 0207535458 Burgemeester: Marc Snoeck
KBO: 0212215511 Volgnummer budgettair journaal: 10083290

NIS-code 23027



©

Helemaal
voor Halle

DIENSTVERLENING & VERBINDEN

OMSCHRIJVING

We zijn ervan overtuigd dat de groeiende complexiteit van stedelijke vraagstukken samenwerken

noodzakelijk maakt. Het beleid voor de toekomst is een samenwerking tussen en met verschillende actoren:

inwoners, organisaties, instellingen, bedrijven, andere overheden... en dit met aandacht voor elke doelgroep.

Daarom is het van belang dat we inzetten op samenwerkingen en het verbinden van de verschillende

actoren. Niet alleen burgers onderling of organisaties onderling, maar ook uitwisseling tussen verschillende

groepen is noodzakelijk.

De lokale overheid is een belangrijk aanspreekpunt voor inwoners. Door in te zetten op efficiénte,

kwaliteitsvolle en toegankelijke dienstverlening wil Halle mensen verbinden, met elkaar, met onze partners,

met onze werking en met onze stad.

Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 254.747,18 | 1.850.243,71 440.412,86 355.071,33 344.847,98 349.273,52
Uitgaven 849.443,43 | 2.215.747,81| 1.567.647,46| 1.305.180,83 | 1.356.888,64 | 1.357.644,05
Saldo -594.696,25 -365.504,10 | -1.127.234,60| -950.109,50 | -1.012.040,66 | -1.008.370,53
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 282.360,83 282.360,83 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 7.033.693,20| 1.368.642,21| 2.874.405,11 10.276,00 0,00 0,00
Saldo -7.033.693,20 | -1.086.281,38 | -2.592.044,28 -10.276,00 0,00 0,00
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voor Halle

DOELSTELLING V1: WE ZORGEN VOOR EEN DIENSTVERLENING OP
MAAT VAN ALLE BURGERS

OMSCHRIJVING

Halle investeert in het individuele welzijn van elke inwoner over de verschillende levensdomeinen met het
0o0g op gecodrdineerde hulp-, zorg- en dienstverlening op maat en de realisatie van zelfredzaamheid,
betrokkenheid, participatie en zelfontwikkeling van de inwoner. Uiteraard kunnen we dit niet alleen. Om een
dienstverlening op maat en op vraag van alle burgers te realiseren wordt er dan ook samengewerkt met

diverse partners en verenigingen.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG's)

ARMOEDE GEINOHERD ooewss 10 vy 16 e 17 sonsmauneen'
ENWELZIJN - STERKE PUBLIEKE TE BEREIKEN
e o o O — IJIENSTEN..:
UL YA |!!| | «=» ¥ @
b 4 e |
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 4.730,29 | 1.610.327,44 98.757,00 16.397,00 16.397,00 16.397,00
Uitgaven 291.549,41 | 1.512.257,26 500.257,52 | 338.904,27| 343.984,03| 339.716,44
Saldo -286.819,12 98.070,18 -401.500,52 | -322.507,27 | -327.587,03| -323.319,44
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.023.936,16 949.371,11| 1.594.330,11 10.276,00 0 0
Saldo -7.023.936,16| -949.371,11| -1.594.330,11| -10.276,00 0,00 0,00

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘We zorgen voor een dienstverlening op maat van

16
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alle burgers’(J|Prioritair beleid):
e Actieplan V1.1 Onze dienstverlening is bereikbaar en begrijpbaar voor elke inwoner
e Actieplan V1.2 Ook buiten de baliewerking is de organisatie steeds toegankelijk
e Actieplan V1.3 We communiceren eenvormig en duidelijk

e Actieplan V1.4 De organisatie geeft een dienstverlening ook op maat van kinderen en stimuleert
anderen om dit ook te doen

e Actieplan V1.5 Stad Halle breidt de zorginfrastructuur uit in functie van de behoefte van de betrokken

inwoners
e Actieplan V1.6 De stad ontwikkelt een efficiénte en kwaliteitsvolle kinderopvang
e Actieplan V1.7 De stad ondersteunt de Halse jeugdverenigingen

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling V1 Dienstverlening op maat:

Het budget van de prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling V1 Dienstverlening op maat wordt

weergegeven onder het betreffende actieplan.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 4.730,29 13.648,34 17.397,00 16.397,00 16.397,00 16.397,00
Uitgaven 157.160,15 184.635,85 260.564,89 201.530,91 207.636,32 201.760,26
Saldo -152.429,86| -170.987,51| -243.167,89| -185.133,91| -191.239,32| -185.363,26
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Uitgaven 17.433,07 76.561,38 872.896,53 10.276,00 0,00 0,00
Saldo -17.433,07 -76.561,38| -872.896,53 -10.276,00 0,00 0,00
ACTIEPLAN
|PRIORITAIR
BELEID|
Verantwoordelijke sector: Dienstverlening
17
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Helemaal
voor Halle

Het lokaal bestuur Halle wil als meest nabije aanspreekpunt voor dienstverlening veel aandacht besteden

aan het verhogen van de bereikbaarheid en toegankelijkheid. Digitalisering en innovatie binnen

dienstverlening zijn belangrijk om te kunnen voldoen aan de hedendaagse wensen en noden van de

inwoners. Halle wil zijn (fysieke) dienstverlening optimaliseren om ervoor te zorgen dat de inwoners vlotter en

efficiénter bediend kunnen worden.

Daarbij blijft de voortdurende aandacht voor maatschappelijk kwetsbare doelgroepen belangrijk, zodat

dienstverlening voor iedereen toegankelijk is.

1 ONGELIJKHEID
VERMINDEREN

A

(=)

v

VREDE,
JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan V1.1 Toegankelijke dienstverlening (Fysiek):

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 134.389,26 128.961,25 133.132,63 135.373,36 134.147,71 135.956,18
Saldo -134.389,26 | -128.961,25| -133.132,63| -135.373,36| -134.147,71| -135.956,18
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Uitgaven 660.728,36 112.835,23 46.165,12 0,00 0,00 0,00
Saldo -660.728,36 | -112.835,23 -46.165,12 0,00 0,00 0,00
ACTIES

— V1.1.1 Herinrichting van de balies in het stadhuis (fase 1 - Huidige dienstverlening LO/burger)

D0 ﬁ

Aanpassing meerjarenplan

18

Algemeen directeur: Jan De Winne
Financieel directeur: Liesje Borremans
Burgemeester: Marc Snoeck

Volgnummer budgettair journaal: 10083290

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027



@ Helemaal
voor Halle

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X

— V1.1.2 Herinrichting van de balies in het stadhuis - fase 2 (welzijn/externe partners/ speel- o-theek,
energiepunt,...)

D0 ﬁ

Status: stopgezet AMJP 2021

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X X X

— V1.1.3 Aanbieden van alle dienstverlening van de themabalies aan één balie op het gelijkvloers

= ¥

Status: Afgerond 2021

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X X

— V1.1.4 Voorzien van digitale signalisatie in het stadhuis en het sociaal huis

Status: Nog niet opgestart

19
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Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X

— V1.1.5 Verhogen van de klantgerichtheid van contactambtenaren door vorming, met aandacht voor
klantdoelgroepen met specifieke noden.

D0

Status: Afgerond 2021

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— V1.1.6 Beter benutten van infrastructuur van het sociaal huis bij pieken en dalen

= ¥

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 [2023 | 2024 |2025

X

— V1.1.7 Ontwikkelen van een visie over waar producten afgeleverd kunnen worden

D0

Status: Afgerond 2021

20
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Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

— V1.1.8 Onderzoek en eventuele implementatie van een begeleide selfservice voor digitale
dienstverlening aan het onthaal.

o

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 |2023 | 2024 | 2025

X

— V1.1.9 Voortdurend onderzoeken hoe de openingsuren van het stadhuis het best afgestemd zijn op
de behoeften van onze (werkende) inwoners.

Lo ]

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025

X X

— V1.1.10Uitbouwen van een loketwerking van huis van het kind.

D

Status: Afgerond 2021

21
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Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X

— V1.1.11 Integreren van service design trajecten voor levensgebeurtenissen met betrokkenheid van
externe partners

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X X

— V1.1.12 Kindvriendelijker maken van de onthaaldag voor nieuwe inwoners en sterker op integratie in
de gemeenschap richten, en daarvoor frequenter organiseren

{a ]
Status: Initiatie
Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X X

— V1.1.13 Voorzien van een welkomstpakket voor nieuwe inwoners

D0

Status: Afgerond 2021

22
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Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

— V1.1.140Objectiveren van aanvullende steun en actieve rechtentoekenning door het inzetten van het
REMI-instrument.

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X X X X X

V1.1.15 Voorzien van centrale verdeel- en afzetpunten voor pakketten en boodschappen (Deposit
hubs)

o

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

X X

— V1.1.16 Actualiseren van het taalbeleid van de geintegreerde organisatie, met aandacht voor
kwetsbare groepen en de diversiteit van de Halse bevolking

Lo ]

Status: Initiatie

23
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Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 [2023 | 2024 |2025

X

— V1.1.17 Uitbouwen van een buurtgerichte werking via een loketfunctie op het vlak van welzijn en
zorg

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

X X

— V1.1.18 Realiseren van toegankelijke openbare toiletten

00
Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

— V1.1.19 Doorvoeren van noodzakelijke aanpassingen in samenwerking met Inter, conform het

memorandum
00
Status: Afgerond 2021
24
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Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— V1.1.20Systematisch opvolgen van het advies van Inter bij elke projectrealisatie

D0

Status: Afgerond 2021

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

— V1.1.21De stad informeert, adviseert en begeleidt inwoners met vragen over wonen.

Status: Afgerond 2021
Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— V1.1.22 Opzetten van een stadskantoor met nadruk op toegankelijkheid van
eerstelijnsdienstverlening, expertise en continuiteit voor tweedelijnsdienstverlening.

Status: Opstart
Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X
25
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

Naast de fysieke dienstverlening is de organisatie ook steeds toegankelijk via diverse (digitale) kanalen.
Internet is dé toegangspoort geworden voor een stroom aan informatie en tal van diensten. Daarom is het
belangrijker dan ooit dat websites en (mobiele) apps voor iedereen bruikbaar en begrijpelijk zijn.

Halle wil ook zijn bestaande telefonie-oplossing vernieuwen en inzetten op een communicatieplatform dat
klaar is voor de toekomst. Dit platform moet bijdragen tot een betere telefonische dienstverlening aan de
burgers door een verbeterde telefonische bereikbaarheid en de uitbouw van een contactcenter.

De traditionele schriftelijke dienstverleningskanalen blijven we screenen op begrijpbaarheid en
toegankelijkheid.

1 ONGELIJKHEID 1 VREDE,
VERMINDEREN JUSTITIEEN
A STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

45> !;

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

Halle profileert zich als een betrokken en open organisatie met een eenvormige communicatie- en huisstijl.
Via een aangepaste, duidelijke en uniforme communicatie willen we de afstand tussen de organisatie en de

bevolking verkleinen. Binnen de verschillende communicatiekanalen wordt er vertrokken vanuit de beleving
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van de gebruiker. We laten mensen zelf aan het woord: hiermee communiceren we niet alleen op

mensenmaat, we zorgen ook voor betrokkenheid en verbinding tussen burgers, de eigen buurt, de stad.

1 ONGELIJKHEID 1 VREDE,
VERMINDEREN JUSTITIEEN
A STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

(=)

v

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Een kindvriendelijke stad streeft in alle beleidsdomeinen naar respect voor de rechten van het kind.
Kindvriendelijkheid vormt dan ook een rode draad doorheen de strategische meerjarenplanning. Bij de
verdere uitbouw van onze dienstverlening hebben we oog voor onze kinderen en stimuleren we anderen dit

ook te doen.

1 ONGELIJKHEID 17 PARTNERSCHAP OM
VERMINDEREN DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

4%» @

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

|PRIORITAIR BELEID|
Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle implementeert een verbreding en optimalisatie van het zorgaanbod dat een antwoord biedt op de lokale
noden. Om een doeltreffend, integraal en kwaliteitsvol zorgaanbod te realiseren, investeert Halle in nieuwe
zorginfrastructuur die hieraan tegemoetkomt. Daarnaast zet de stad ook in op het ontwikkelen en versterken
van netwerkstructuren met diverse partners met het oog op afstemming en aftoetsing van organisatie- en

kennisdeling, samenwerking en de uitwerking van vernieuwende initiatieven.

GEEN GOEDE 1
ARMOEDE GEZONDHEID
ENWELZIIN

ONGELIJKHEID

1 PARTNERSCHAP OM
VERMINDEREN

DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

iitd oy S

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan V1.5 Uitbreiding zorginfrastructuur:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 1.596.679,10 81.360,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 1.198.660,16 106.560,00 2.000,00 2.200,00 2.000,00
Saldo 0,00 398.018,94 -25.200,00| -2.000,00| -2.200,00| -2.000,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Uitgaven 6.345.774,73 759.974,50 675.268,46 0,00 0,00 0,00
Saldo -6.345.774,73 -759.974,50 -675.268,46 0,00 0,00 0,00
28
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ACTIES

— V1.5.1 Implementeren van een eerstelijnszone in onze werking.

‘Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 [2022 |2023 | 2024 |2025

X X

— V1.5.2 Uitwerken van een nieuwe visie rond wachtlijstbeheer voor alle clusters binnen de subsector
zorg.

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 (2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X

— V1.5.3 Implementeren van een nieuwe inschalingsmethode (BELRAI) en financieringswijze
(persoonsvolgende financiering) in de werking van de subsector zorg.

Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025

X

— V1.5.4 Realiseren van een haalbaarheidsstudie betreffende een eventuele uitbreiding van de
thuiszorg met een verpleegkundige dienst

29
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Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020

2021 | 2022

2023

2024 (2025

— V1.5.5 Uitbouwen van een kwaliteitsvolle en veilige nachtpermanentie voor alle woonzorgvormen.

o

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020

2021 | 2022

2023

2024 | 2025

X

X

— V1.5.6 Uitbouwen van een nieuw kinderopvanginitiatief met aandacht voor specifieke doelgroepen
(flexibele uren)

Lo ]

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020

2021 | 2022

2023

2024 (2025

X

X X

— V1.5.7 Opstellen van een masterplan zorginfrastructuur om beter in te spelen op de bestaande en
toekomstige noden.
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o
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Status: Opstart

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022

2023

2024 (2025

X X

— V1.5.8 Bouwen van nieuwe assistentiewoningen en een dementietuin voor het woonzorgcentrum

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020 | 2021 | 2022

2023

2024 | 2025

X X

— V1.5.9 Nood- en doorgangswoningsite in Lembeek vervangen en uitbreiden door inhuur en door de

renovatieprojecten in de Brusselstesteenweg en de Eikenlaan

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 | 2021 | 2022

2023

2024 | 2025

X X X

— V1.5.10 Parkeren voor artsen en zorgverstrekkers vereenvoudigen door het promoten van stickers
op privégaragepoorten die aanduiden dat deze doelgroep er mag stationeren.

Status: Gerealiseerd

Halle
Oudstrijdersplein 18
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https://go.pepperflow.be/frmProject.aspx?tid=833516&pid=75036&gid=104213
https://go.pepperflow.be/frmProject.aspx?tid=833516&pid=75036&gid=104213

@ Helemaal
voor Halle

Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X

— V1.5.11.Analyseren van de huidige werking van de cluster IMZ via het project innovatieve
arbeidsorganisatie. Het woonzorgcentrum Zonnig Huis evolueert naar nieuwe werkvormen met
optimale inzet van personeel en gebruik van infrastructuur.

o

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X

— V1.5.12 Opzetten van een vaccinatiecentrum ikv de coronapandemie.

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X

— V1.5.13 Smakelijke, duurzame en gezonde maaltijden aanbieden in het woonzorgcentrum, het
buurtrestaurant, de dienstencentra en de thuiszorg, door middel van een sociale economie initiatief.

Status: Uitvoering
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@ Helemaal
voor Halle

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle ontwikkelt, vanuit een breed netwerk, een efficiént, toegankelijk en kwaliteitsvol aanbod kinderopvang,
dit voor zowel voor- als buitenschoolse opvang. We realiseren uitbreiding en optimalisatie van het bestaande

aanbod en zetten in op vernieuwende projecten.

1 GEEN KWALITEITS- 1 ONGELIJKHEID
ARMOEDE ONDERWIJS VERMINDEREN

i N =

v

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle ondersteunt, vanuit zijn regierol, de uitbouw van Halse jeugdverenigingen die voor kinderen en
jongeren een aantrekkelijk vrijetijdsaanbod realiseren, pedagogische accenten leggen en inspelen op hun

leefwereld en interesses.
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Helemaal
voor Halle

GEEN 11 DUURZAME STEDEN 17 PARTNERSCHAP OM
ARMOEDE EN DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

DOELSTELLING V2: WE ZORGEN VOOR EEN GERICHT EN SOCIAAL
BELEID OP MAAT VAN DE MEEST KWETSBARE INWONERS VAN ONZE
STAD

OMSCHRIJVING

Het nieuw Decreet Lokaal Sociaal Beleid wil handvaten aanreiken die toelaten echt te kiezen voor kwetsbare
medeburgers. Het lokaal bestuur kan de coérdinatie opnemen en ervoor zorgen dat diensten en organisaties
gezamenlijke verantwoordelijkheid opnemen om de problemen, op diverse terreinen, aan te pakken. Halle wil
daarom werk maken van een gericht en sociaal beleid op maat van de meest kwetsbare inwoners van onze
stad. Daarmee bouwt ze zelf aan hulp- en dienstverlening die afgestemd wordt op de meest kwetsbaren,
maar ondersteunt en optimaliseert ze ook samenwerkingen en projecten met diverse partners om deze

doelstelling te realiseren.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELEN (SDG'S)

GEEN 2 GEEN GOEDE KWALITEITS- GENDER-
ARMOEDE HONGER GEZONDHEID ONDERWIJS GELIJKHEID
ENWELZIIN

iitd fp /> N
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Helemaal
voor Halle

ONGELIJKHEID

WAARDIG WERK
1 VERMINDEREN

VERANTWOORDE 17 PARTNERSCHAP OM
EN ECONOMISCHE

1 CONSUMPTIE DOELSTELLINGEN
ENPRODUCTIE TEBEREIKEN

i

CO &

Budget:
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 250.016,89| 230.571,27 311.655,86| 308.674,33| 298.450,98 | 302.876,52
Uitgaven 323.308,86| 427.706,73 650.307,24 | 589.659,14| 625.494,43| 634.521,27
Saldo -73.291,97| -197.135,46 -338.651,38 | -280.984,81| -327.043,45| -331.644,75

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00| 282.360,83 282.360,83 0 0 0
Uitgaven 0,00| 390.000,00| 1.080.075,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00| -107.639,17 -797.714,17 0,00 0,00 0,00

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘We zorgen voor een gericht sociaal beleid op

maat van de meest kwetsbare inwoners van onze stad’:
e Actieplan V2.1 De stad ondersteunt en stimuleert alle gezinnen.
e Actieplan V2.2 De stad voert een actief sport- en gezondheidsbeleid op maat van iedereen.

e Actieplan V2.3 We realiseren een geintegreerd breed onthaal (GBO) binnen eerstelijnszone

Zennevallei gericht op kwetsbare gezinnen
e Actieplan V2.4 De stad zoekt kwetsbare doelgroepen actief op

e Actieplan V2.5 Kwetsbare doelgroepen krijgen maximale kansen om deel te nemen aan het
vrijetijdsaanbod

e Actieplan V2.6 De stad bestrijdt armoede vanuit alle beleidsdomeinen.

e Actieplan V2.7 De stad neemt haar regierol inzake sociale economie op.
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@ Helemaal
voor Halle

Budget niet prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling V2 Gericht sociaal beleid:

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 250.016,89 230.571,27 311.655,86| 308.674,33| 298.450,98| 302.876,52
Uitgaven 323.308,86 | 427.706,73 650.307,24 | 589.659,14| 625.494,43| 634.521,27
Saldo -73.291,97| -197.135,46 -338.651,38 | -280.984,81| -327.043,45| -331.644,75

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 282.360,83 282.360,83 0 0 0
Uitgaven 0,00 390.000,00| 1.080.075,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -107.639,17 -797.714,17 0,00 0,00 0,00

Binnen deze doelstelling zijn er geen prioritaire actieplannen bepaald.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle is een stad waar kinderen opgroeien in warme en krachtige gezinnen. De stad bouwt hiertoe een divers
gezins- en opvoedingsondersteunend beleid uit. Er worden diverse initiatieven geinitieerd zodat ouders nabij
en op maat ondersteuning en begeleiding vinden in hun opvoedingstaak.

Met het beleid voor gelijke onderwijskansen wil de stad Halle alle kinderen dezelfde optimale mogelijkheden
bieden om te leren en zich te ontwikkelen. De stad werkt hiervoor intensief samen met de verschillende
onderwijspartners via projecten, en stimuleert samenwerking en netwerking om de toegankelijkheid van het

onderwijs te maximaliseren.

GEEN KWALITEITS- WAARDIG WERK 1 ONGELIJKHEID
ARMOEDE ONDERWIJS EN EEIUNUMI SCHE VERMINDEREN

A

i Nl H

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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@ Helemaal
voor Halle

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle zet in op gezondheid. Enerzijds activeert ze iedere inwoner tot levenslang sporten door een divers,
kwalitatief, toegankelijk beweeg- en sportaanbod te organiseren en te ondersteunen. Anderzijds werkt de
stad een lokaal gezondheidsbeleid uit dat, vertrekkend van een degelijke kennis en analyse van de
gezondheidssituatie van de inwoners en wijzigingen binnen de gezondheidssector, prioriteiten legt en
ontwikkelt tot een samenhangend geheel van preventieve en curatieve acties. Bijzondere aandacht gaat naar

het bereiken van kwetsbare doelgroepen.

1 GEEN GOEDE 1 ONGELIJKHEID
ARMOEDE GEZONDHEID VERMINDEREN
ENWELZIJ

A

_M/. <

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

De stad wil ervoor zorgen dat alle burgers, en zeker de meest kwetsbaren, toegang tot zorg en hulpverlening
krijgen. Halle zet daarom in op de realisatie van een integraal lokaal sociaal beleid, een geintegreerd onthaal
en een evenwicht tussen de actor- en regierol bij de uitwerking ervan. Een nauwe samenwerking en

kennisdeling met andere zorg- en dienstverleningspartners is hierbij essentieel.

Bij het realiseren van een geintegreerd breed onthaal binnen de eerstelijnszone Zennevallei kunnen
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Helemaal
voor Halle

hulpverleners de doelgroep aanmelden via een digitaal aanmeldplatform. We proberen o.a. via buurtwerking
de doelgroep te bereiken. Er komt een stuurgroep met de sociale diensten, het CAW en de diensten
maatschappelijk werk met het oog op informatie-uitwisseling en innovatieve projecten en een praktijkgroep
met basiswerkers voor trajectbepaling. Een coérdinator zorgt voor deze afstemming en de betrokkenheid van

basiswerkers en de doelgroep.

1 GEEN GOEDE 1 ONGELIJKHEID 1 PARTNERSCHAP OM
ARMOEDE GEZONDHEID VERMINDEREN DOELSTELLINGEN
ENWELZIJ TEBEREIKEN

it s S P

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

Via verschillende outreachende praktijken wil de stad verbinding maken met maatschappelijk kwetsbare
doelgroepen. Uitgangspunt bij deze initiatieven is het actief contact leggen met de kwetsbare doelgroep
zodat de toeleiding naar de hulp- en dienstverlening vlotter kan verlopen en signalen sneller opgevangen

kunnen worden.

GEEN
ARMOEDE

1 ONGELIJKHEID 1 VREDE,
VERMINDEREN JUSTITIEEN
P STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

45> !_

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

38

Aanpassing meerjarenplan
Halle Algemeen directeur: Jan De Winne
Oudstrijdersplein 18 Financieel directeur: Liesje Borremans
KBO: 0207535458 Burgemeester: Marc Snoeck
KBO: 0212215511 Volgnummer budgettair journaal: 10083290

NIS-code 23027



@ Helemaal
voor Halle

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Het stadsbestuur ondersteunt en organiseert een vrijetijdsaanbod voor kwetsbare doelgroepen. Dit via de
uitbouw en optimalisatie van een aangepast aanbod, het wegwerken van drempels en samenwerking met
gespecialiseerde organisaties.

GEEN 1 ONGELIJKHEID 1 VREDE,

ARMOEDE VERMINDEREN JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

bt Sy

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

De stad wil inzetten op dienstverlening en beleidsinitiatieven die inclusiviteit hoog in het vaandel dragen.
Halle beschouwt armoede dan ook als een uitdaging over alle beleidsdomeinen heen. Daarom werkt de stad
aan een inclusief en geintegreerd armoedebeleid vanuit de diverse beleidsdomeinen (wonen, werken,
budgethulp, zorg, opvoeding, e.a.). Ze organiseert meer synergie op het terrein door een betere
samenwerking en codrdinatie met en tussen verschillende partners.
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@ @ Helemaal
W voor Halle

GENDER-

WMRIGVERS () DUELED o R
EN ECONOMISCHE VERMINDEREN JUSTITIEEN
GROEI STERKE PUBLIEKE
-~ ENSTEN

GELIJKHEID

v

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

De stad Halle heeft bijzondere aandacht voor het tewerkstellen van mensen voor wie de afstand tot de
arbeidsmarkt het grootst is. Daarnaast wil de stad de regierol opnemen inzake sociale economie en

tewerkstelling in de regio Zuidwest Rand.

GEEN WAARDIG WERK 10 ONGELIJKHEID 16 VREDE,
ARMOEDE EN ECONOMISCHE VERMINDEREN JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE

Wi o Sy

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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Helemaal
voor Halle

DOELSTELLING V3: WE VERSTERKEN HET BUURTGEVOEL EN DE
SAMENHANG IN ONZE STAD

OMSCHRIJVING

Het Halse beleid, de omgeving en vernieuwende projecten moeten ontmoeting en interactie tussen inwoners,
buurten en gemeenschappen stimuleren. Halle wil met diverse initiatieven het samenleven in de stad
bevorderen. Het versterken van de sociale cohesie en verbeteren van de leefbaarheid van buurten staan

hierbij centraal.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG's)

GEEN GOEDE DEN 1 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM
ARMOEDE GEZONDHEID 1l JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
ENWELZIIN STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
e o o o DIENSTEN ,

O ° Ve

UL Y, &
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 9.345,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Uitgaven 210.442,02 252.629,78 334.012,95 297.766,62 302.766,62 302.958,12
Saldo -210.442,02 | -243.284,78| -304.012,95| -267.766,62| -272.766,62| -272.958,12
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Uitgaven 9.757,04 29.271,10 200.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -9.757,04 -29.271,10| -200.000,00 0,00 0,00 0,00
41
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Helemaal
voor Halle

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘We versterken het buurtgevoel en de samenhang

in onze stad’:

e Actieplan V3.1 We stimuleren ontmoeting en interactie tussen inwoners, buurten en

gemeenschappen.

e Actieplan V3.2 Vanuit de regierol zet Halle in op sociaal wonen en promoot alternatieve woonvormen

e Actieplan V3.3 De stad versterkt en stimuleert buurtzorg

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling V3 Versterken van het buurtgevoel:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 9.345,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Uitgaven 210.442,02 252.629,78 334.012,95 297.766,62 302.766,62 302.958,12
Saldo -210.442,02| -243.284,78| -304.012,95| -267.766,62| -272.766,62| -272.958,12
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Uitgaven 9.757,04 29.271,10 200.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -9.757,04 -29.271,10| -200.000,00 0,00 0,00 0,00
Binnen deze doelstelling zijn geen prioritaire actieplannen bepaald.
ACTIEPLAN
Verantwoordelijke sector: Dienstverlening
Halle stimuleert ontmoeting en interactie via inspraak, participatie en het ondersteunen van
burgerinitiatieven. Halle motiveert en ondersteunt hierbij initiatiefnemende burgers.
42
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Helemaal
voor Halle

GEEN 16 VREDE,
ARMOEDE JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
TEN

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

AP V3.2: VANUIT DE REGIEROL ZET HALLE IN OP SOCIAAL WONEN EN PROMOOT ALTERNATIEVE
WOONVORMEN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle ondersteunt vanuit zijn regierol de ontwikkeling van een passend woonaanbod voor elke doelgroep,

met specifieke aandacht voor sociaal wonen en alternatieve woonvormen.

GEEN
1 ARMOEDE GEZONDHEID DOELSTELLINGEN

GOEDE 4] DUURZAMESTEDEN. 17 PARTNERSCHAP OM
ENWELZION N TEBEREIKEN

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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Helemaal
voor Halle

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

De doelstelling van buurtzorg is mensen hulp en zorg te bieden in de eigen omgeving. Door buurtzorg te
organiseren trachten we een antwoord te bieden op de uitdagingen in de zorg. Halle versterkt en stimuleert
buurtzorg door het eigen aanbod uit te breiden, buurtnetwerken op te zetten en door vrijwilligers en
mantelzorgers te ondersteunen. Via een netwerk van professionele medewerkers en vrijwilligers willen we de
behoefte aan zorg sneller vaststellen, signaleren en opstarten met oog op de behoeften van de individuele

zorgvrager.

1 GEEN GOEDE 1 VREDE,
ARMOEDE GEZONDHEID JUSTITIEEN
f STERKE PUBLIEKE

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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Helemaal
voor Halle

oY

DOELSTELLING V4: ELKE HALLENAAR WORDT ACTIEF BETROKKEN
BlJ HET UITSTIPPELEN VAN ONS BELEID

OMSCHRIJVING

Participatie en co-creatie hebben verschillende voordelen. Het creéert betrokkenheid van inwoners, verhoogt
de legitimiteit van beslissingen en daarmee ook de slagkracht van het beleid. Tegelijk kan participatie ook
zorgen voor inhoudelijke verrijking en alternatieven aanreiken voor de kijk op een probleem. Participatie doet
vertrouwen in elkaar groeien en versterkt de betrokkenheid. Een doorgedreven dialoog tussen de lokale
overheid en burgers/belanghebbenden zorgt voor meer verbinding en een dienstverlening die in grotere mate

beantwoordt aan de behoeften en verwachtingen van onze inwoners.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG's)

GEEN KWALITEITS: 10 ONGELIJKHEID 13 KLIMAATACTIE 1 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM
ARMOEDE ONDERWIJS VERMINDEREN JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
- A STERKE PUBLIEKE TE BEREIKEN
& o o [ ) i— DIENSTEN“
it M = & Yy
v —
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 24.143,14 23.154,04 83.069,75 78.850,80 84.643,56 80.448,22
Saldo -24.143,14 -23.154,04 -83.069,75 -78.850,80 -84.643,56 -80.448,22

OVERZICHT ACTIEPLAN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Elke Hallenaar wordt actief betrokken bij het

uitstippelen van ons beleid’:

e Actieplan V4.1 De stad betrekt zoveel mogelijk de burgers en organisaties bij haar beleid.

e Actieplan V4.2 Halle bouwt samen met kinderen en jongeren een kindvriendelijke stad uit
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e Actieplan V4.3 Het uitstippelen van het beleid gebeurt via diverse adviesgroepen

e Actieplan V4.4 De stad heeft oog en oor voor wat er leeft bij de inwoners

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling V4: Actief betrokken Hallenaar:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 24.143,14 23.154,04 83.069,75 78.850,80 84.643,56 80.448,22
Saldo -24.143,14 -23.154,04 -83.069,75 -78.850,80 -84.643,56 -80.448,22

Binnen deze doelstelling zijn geen prioritaire actieplannen bepaald.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

Het Halse stadsbeleid is een participatief beleid. De stad betrekt optimaal haar inwoners en diverse actoren
in de stad zowel bij beleidsontwikkelingen als bij acties door hen te informeren, te laten meedenken,
adviseren, mee communiceren, mee werken, mee beslissen en/of te laten co-creéren.
16 VREDE, 1
JUSTITIEEN

STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

PARTNERSCHAP OM
DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

»,

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle voert een kind- en jeugdvriendelijk beleid, zichtbaar in alle levensdomeinen en met aandacht voor
kwetsbare jeugd. In een kindvriendelijke stad zijn kinderen en jongeren volwaardige medeburgers en krijgen

ze de kans om deel uit te maken van de stad, er mee over na te denken en mee vorm aan te geven.

KWALITEITS- 1 3 KLIMAATACTIE 1 VREDE,
ONDERWIJS JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE

M O v

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle neemt de nodige initiatieven om de participatie met de burgers te bevorderen. Een vorm van
burgerparticipatie zijn de adviesraden. Via diverse adviesraden wint de stad Halle advies en informatie in, die
gebruikt wordt bij beleidsvorming. Door het optimaliseren van de samenwerking met de verschillende

adviesraden wil men inspraak van diverse doelgroepen realiseren.

GEEN 1 ONGELIJKHEID 16 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM

ARMOEDE VERMINDEREN JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
DIENSTEN

fibd Sy

a7
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Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de
voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

De stad wil weten wat er leeft en wat de noden zijn van de inwoners van onze stad. Via diverse
communicatie- en sociale mediakanalen worden de noden en behoeften van burgers gecapteerd. Deze
informatie wordt gebruikt om de eigen dienstverlening te optimaliseren en eventueel bij te sturen.

1 VREDE,
JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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LEEFBAAR & BELEVING

OMSCHRIJVING

De stad Halle wil inzetten op leefbaarheid en beleving in de stad in al haar facetten. Met het begrip

leefbaarheid wordt aangegeven hoe aantrekkelijk en/of geschikt een gebied is om er te wonen, te werken, te

vertoeven. Het is een verzamelwoord voor kwaliteitskenmerken van een woonomgeving en het is dus

multidimensionaal. Bepalende factoren inzake leefbaarheid zijn onder andere de kwaliteit van de openbare

ruimte, de aanwezigheid van voorzieningen, mobiliteit en aandacht voor milieu en duurzaamheid.

Winkels. Horeca. Cultuur. Vermaak. Sfeer. Ontmoeting. Het zijn allemaal belangrijke elementen in het kader

van beleving in onze stad. Samen bepalen die elementen de belevingswaarde en de ervaring die inwoners

en bezoekers hebben met onze stad.

Beide aspecten, leefbaar en beleving, zijn nauw met elkaar verbonden en versterken elkaar.

Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mijp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 50.295,09 132.836,51 107.500,00 93.500,00 93.500,00 93.500,00
Uitgaven 1.654.798,06 | 2.394.444,94 2.927.304,76 2.671.600,84 | 2.538.866,33 2.505.615,56
Saldo -1.604.502,97 | -2.261.608,43 -2.819.804,76 -2.578.100,84 | -2.445.366,33 -2.412.115,56
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 68.011,00| 2.125.871,49 2.034.788,85 887.472,00 400.000,00 | 16.075.000,00
Uitgaven 9.157.700,63 | 9.305.119,03| 25.173.844,93| 13.337.475,50| 5.332.518,59| 27.639.500,00
Saldo -9.089.689,63 | -7.179.247,54| -23.139.056,08 | -12.450.003,50| -4.932.518,59| -11.564.500,00
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DOELSTELLING B1 : TOERISME EN ONDERNEMEN GAAN HIER HAND
IN HAND EN VERSTERKEN ELKAAR

OMSCHRIJVING

Halle profileert zich als een bruisende belevingsstad voor inwoners en bezoekers en ontwikkelt een aanbod

dat een interessante belevingswaarde koppelt aan de ondersteuning van het lokaal economisch weefsel. Het

aanbod geeft kansen tot zelfontplooiing en stimuleert sociale ontmoeting en gemeenschapsversterking.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG's)

WAARDIG WERK 9 : 1 ONGELIJKHEID 17 PARTNERSCHAP OM
EN ECONOMISCHE VERMINDEREN DOELSTELLINGEN
w UUR A TEBEREIKEN
i
i £ 3 B
v
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00
Uitgaven 144.961,88 | 325.445,41 433.338,00 385.338,00| 282.838,00| 297.838,00
Saldo -144.961,88 | -325.445,41 -380.838,00 -332.838,00| -230.338,00| -245.338,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 14.883,00 | 566.521,97 513.544,03 164.972,00 0 0
Uitgaven 488.632,38 | 249.803,51 3.647.536,29 1.473.700,00 0,00 0,00
Saldo -473.749,38| 316.718,46| -3.133.992,26| -1.308.728,00 0,00 0,00
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OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Toerisme en ondernemen gaan hier hand in hand

en versterken elkaar’ (llPrioritair beleid):
e Actieplan B1.1 Stimuleren van de commerciéle activiteit op het grondgebied
e Actieplan B1.2 Halle benut maximaal zijn toeristische troeven
e Actieplan B1.3 We koesteren ons ruim en divers erfgoed en maken het toegankelijk

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling B1 Toerisme en ondernemen versterken

elkaar:
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 44.316,00 59.247,00 172.838,00 124.838,00| 61.838,00| 76.838,00
Saldo -44.316,00 | -59.247,00 -172.838,00 -124.838,00 | -61.838,00| -76.838,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 14.883,00 | 566.521,97 513.544,03 164.972,00 0,00 0,00
Uitgaven 488.632,38 | 249.803,51 3.622.536,29 1.473.700,00 0,00 0,00
Saldo -473.749,38| 316.718,46| -3.108.992,26| -1.308.728,00 0,00 0,00

Het budget van het prioritair actieplan horend bij beleidsdoelstelling B1 Toerisme en ondernemen versterken

elkaar wordt weergegeven onder het betreffende actieplan.

ACTIEPLAN

|PRIORITAIR BELEID|

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle heeft alle troeven om succesvol ondernemen waar te maken. Met zijn geografische ligging, uitstraling

en bereikbaarheid heeft onze stad heel wat kenmerken in handen die ondernemerschap moeten stimuleren.
Vandaag worden we helaas geconfronteerd met heel wat leegstand in het centrum van onze stad. We willen
dit aanpakken door het opzetten van proeftuinen en starters de mogelijkheid te geven om te experimenteren.

We ontmoedigen hoge huurprijzen door in te zetten op leegstandsheffing. De opbrengsten van deze heffing
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investeren we integraal in de promotie van de lokale handel en ter bestrijding van verdere leegstand. Er
worden heel wat acties op touw gezet om winkelen in Halle nog aantrekkelijker te maken. Deze acties zullen
in nauw overleg met de verschillende stakeholders gekozen en uitgevoerd worden.

WAARDIG WERK
EN ECONOMISCHE

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan B1.1 Stimuleren van commerciéle activiteit:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00
Uitgaven 100.645,88 266.198,41 260.500,00| 260.500,00| 221.000,00| 221.000,00
Saldo -100.645,88 | -266.198,41| -208.000,00| -208.000,00| -168.500,00| -168.500,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
ACTIES
— B1l.1.1 Samenwerken met en ondersteunen van een externe partner in kader van
leegstandsbestrijding in het Halse commercieel centrum.
o
Status: Uitvoering
Realisatietermijn:
2020 |2021 |2022 [2023 | 2024 |2025
X X
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— B1.1.2 Invoeren van een leegstandstaks in het kader van leegstandsbestrijding in het Halse
commercieel centrum

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 [2023 |2024 |2025
X X X X X X

— B1.1.3 Mogelijkheden inzake vrijstellingen van leegstandstaks onderzoeken en (eventueel)
implementeren om leegstand van handelsruimten tegen te gaan.

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 |2024 |2025
X X X X X X

— B1.1.4 Gratis parkeren op koopjesdagen mogelijk maken.

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X

— B1.1.5 Organiseren van 14-daags overleg met handelaars tijdens grote werken in de binnenstad
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Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— B1.1.6 Promoten van de wekelijkse markten door het voorzien van specifieke animatie, mits het
verhogen van de marktbijdrage.

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 (2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X

— B1.1.7 Aanstellen van een centrummanager/leegstandsambtenaar ter ondersteuning van de lokale
handelaars en de bestrijding van leegstand in het Halse commercieel centrum

Status: Afgerond

Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— B1.1.8 Voeren van marktpromotie om de markt aantrekkelijker te maken en nieuwe initiatieven
mogelijk te maken

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 [2022 |2023 |2024 |2025

X X X X X
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— B1.1.9 Organiseren van infosessies voor lokale bedrijven en besturen omtrent de mogelijkheden tot
maatschappelijk verantwoord ondernemen en zelf initiatieven nemen waar MVO en sociale
economie elkaar kruisen.

Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

X

X

X

— B1.1.10 Ondersteunen en bevorderen van handelskernversterking via de promotaks.

D

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

o

2020

2021

2022

2023

2024

2025

X

X

X

— B1.1.11 Lokale publiciteit via slimme interactieve infozuilen..

o

Status: Opstart

Realisatietermijn:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

X

X
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Halle weet steeds meer mensen te boeien door het maximaal benutten van de toeristische troeven in de

stad. Halle heeft een klein maar waardevol centrum dat diverse toeristische mogelijkheden biedt. De stad wil
daarom nog sterker inzetten op de toeristische troeven door de verdere ontwikkeling van een gedifferentieerd
en aantrekkelijk aanbod. Door de toeristische troeven van de stad uit te spelen wordt ook de lokale economie

gestimuleerd.

1 PARTNERSCHAP OM
DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Inwoners en bezoekers beleven cultureel erfgoed in Halle als een gedeelde grondstof en waarderen het
verleden als een bron van kennis en inspiratie. Het beleven en waarderen van dit cultureel erfgoed omvat
zowel de zorg voor en het beheer van de erfgoedcollectie, als de inzet ervan voor een groot en divers publiek
via tentoonstellingen en workshops.

Halle voert vanuit een maatschappelijk ingebedde erfgoedvisie een actief en interactief erfgoedbeleid. Er
wordt ingezet op behoud, beheer en ontsluiting van het cultureel erfgoed verweven met de identiteit en de

geschiedenis van de stad, de streek en haar inwoners.
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Verleden, heden en toekomst gaan hand in hand bij het koesteren van dit divers erfgoed.

INNOVATIEEN VERMINDEREN

INDUSTRIE, 10 ONGELIJKHEID 11 ENHI.I!ZMSTEDEN
INFRASTRUCTUUR P GE|

& = ﬁEg:

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

DOELSTELLING B2: GEZELLIGHEID IS DE GROOTSTE TROEF VAN
ONZE STAD DANKZIJ EEN VEELZIJDIG EN UNIEK VRIJETIJIDSAANBOD

OMSCHRIJVING

Als stad voorzien we een kwaliteitsvol en divers vrijetijdsaanbod. De stad wordt in de regio gepercipieerd als
een dynamische hedendaagse stad met een kwaliteitsvol en divers vrijetijdsaanbod. Een bruisend en
boeiend cultuur- en sportaanbod wordt versterkt door verschillende evenementen in de stad. Deze zijn een
belangrijke troef voor het creéren van gezelligheid en leven in de stad.

Daarnaast zorgt een verrassende en creatieve aankleding van het openbaar domein voor sfeer en

gezelligheid in de stad, die verbinding en ontmoeting genereren en zelfs aanmoedigen.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG'S)

GEEN SCHOONWATER INDUSTRIE, 1 ONGELIJKHEID 1 DUURZAME STEDEN 12 VERANTWOORDE
ARMOEDE ENSANITAIR INNOVATIE EN VERMINDEREN EN CONSUMPTIE
INFRASTRUCTUUR A GEMEENSCHAPPEN ENPRODUCTIE

g & <= B O
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16 Wstieen 17 totisrethe
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
I]IENSTEN..; @
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 15.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Uitgaven 384.317,55 482.653,55 747.908,36 737.438,47| 713.385,69| 696.734,85
Saldo -384.317,55 -467.653,55 -726.908,36 -716.438,47 | -692.385,69 | -675.734,85
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 24.022,17 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
Uitgaven 522.913,82 | 1.210.230,51| 7.422.352,70| 5.242.705,50| 468.000,00| 362.500,00
Saldo -522.913,82| -1.186.208,34| -7.172.352,70| -4.992.705,50| -468.000,00| -362.500,00

OVERZICHT ACTIEPLAN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Gezelligheid is de grootste troef van onze stad

dankzij een veelzijdig en uniek vrijetijdsaanbod’:

e Actieplan B2.1 De stad organiseert evenementen die inspireren en verbinden.

e Actieplan B2.2 We stralen de belevingswaarde van de stad uit.

e Actieplan B2.3 Met een verrassende en creatieve aankleding van het openbaar domein, zorgen we

voor een optimale stadsbeleving.

e Actieplan B2.4 Halle weet steeds meer mensen te boeien door een veelzijdig vrijetijdsaanbod.

e Actieplan B2.5 De infrastructuur speelt in op het vrijetijdsaanbod in de stad.

Budget voor de niet-prioriaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling B2 Veelzijdig vrijetijdsaanbod:

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027

Aanpassing meerjarenplan
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Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 15.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Uitgaven 384.317,55 482.653,55 747.908,36 737.438,47| 713.385,69| 696.734,85
Saldo -384.317,55 -467.653,55 -726.908,36 -716.438,47 | -692.385,69 | -675.734,85

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 24.022,17 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
Uitgaven 522.913,82| 1.210.230,51| 7.422.352,70| 5.242.705,50| 468.000,00| 362.500,00
Saldo -522.913,82| -1.186.208,34| -7.172.352,70| -4.992.705,50| -468.000,00| -362.500,00

Binnen deze doelstelling zijn geen prioritaire actieplannen bepaald.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

Een veelzijdig vrijetijdsaanbod wordt versterkt door de vele evenementen in de stad. Halle is een
evenementenstad, in al zijn verscheidenheid en genres. Evenementen kunnen een grote meerwaarde voor
de stad betekenen, ze zijn bepalend voor het imago en de sfeer in de stad en ze versterken de sociale
cohesie en samenhang. Halle zorgt voor een evenwicht tussen een levendige en leefbare stad door een

optimale spreiding in tijd, ruimte en over verschillende genres heen.

2 g

QO

ONGELIJKHEID
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1 VERMINDEREN

ARMOEDE 16 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM

JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN

DIENSTEN | @

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

bk (S

Aanpassing meerjarenplan:

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Aanpassing meerjarenplan

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

Halle zet in op communicatie- en informatiestrategieén om de belevingswaarde van de stad actief uit te uit te
dragen. We versterken de meest gekende en gewaardeerde kanalen zoals het stadsmagazine ‘info Halle’ en

onderzoeken hoe nieuwe kanalen ons bereik kunnen verhogen.

1 ONGELIJKHEID 16 VREDE,
VERMINDEREN JUSTITIEEN
- STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

4E> z_

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

De structuur en de sfeer in het stadscentrum worden versterkt door het realiseren van sfeerscheppende
elementen in de publieke ruimtes. Ruimtes in de stad worden op een creatieve en verrassende manier
uitgebouwd tot plekken waar mensen kunnen genieten van de stad en waar ze elkaar kunnen ontmoeten. De

aankleding versterkt hierbij de beleving van publieke ruimtes, maar zorgt ook voor een betere leefbaarheid.
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Samenleving

De stad Halle zet in op de uitbouw van een onderscheidend vrijetijdsaanbod, geinspireerd door de
eigenheden van de stad en haar inwoners. Hierbij speelt de stad in op de brede waaier aan interessesferen
van mensen, geeft het kansen tot zelfontplooiing, stimuleert sociale ontmoeting en

gemeenschapsversterking. Hierbij is er specifieke aandacht voor co-creatie en participatie.

GEEN 1 ONGELIJKHEID 1 VREDE, 1 PARTNERSCHAP OM
ARMOEDE VERMINDEREN JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN

Wbt S vy B

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Facility

De stad Halle wil een infrastructuur die inspeelt op het divers vrijetijdsaanbod in de stad. Dit zijn immers

plekken voor ontmoeting, ontwikkeling en beleving.

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

o

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

DOELSTELLING B3: DOOR HET VERBETEREN EN VERGROENEN VAN
ONZE STRATEN, PLEINEN EN PARKEN, CREEREN WE EEN LEEFBARE
STAD

OMSCHRIJVING

Bomen, struikjes, gras, bloemen,... groen kan bijdragen aan de leefbaarheid van de stad. Het groen zorgt
niet alleen voor klimaat- en gezondheidsvoordelen, maar ook voor veel meer sociale cohesie. Mensen zijn in
een groene omgeving immers sneller geneigd om naar buiten te gaan, te gaan wandelen en elkaar op te
zoeken. Het verbeteren en vergroenen van de straten, pleinen en parken draagt hiermee bij tot de

leefbaarheid, maar ook tot de beleving van de stad.
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Budget
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangste
n 30.955,09 112.196,51 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Uitgaven 1.083.333,89| 1.485.070,71| 1.152.169,10| 1.126.078,37 | 1.142.074,49| 1.105.740,07
Saldo -1.052.378,80 | -1.372.874,20 | -1.137.169,10|-1.111.078,37 | -1.127.074,49 | -1.090.740,07
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangste
n 53.128,00 863.329,62 714.455,55 450.000,00 400.000,00 | 16.075.000,00
Uitgaven 3.957.259,28 | 3.845.998,45|10.398.600,62 | 5.632.070,00 | 4.425.518,59 | 26.973.000,00
Saldo -3.904.131,28 | -2.982.668,83 | -9.684.145,07 | -5.182.070,00 | -4.025.518,59 | -10.898.000,00

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Door het verbeteren en vergroenen van onze

straten, pleinen en parken, creéren we een leefbare stad’ (Jl|Prioritair beleid):
e Actieplan B3.1 De stad ijvert voor een meer leefbare stad door een betere wegenis.
e Actieplan B3.2 De stad vergroent, samen met de inwoners, straten en buurten.
e Actieplan B3.3 De stad stimuleert de lokale biodiversiteit.

e Actieplan B3.4 De stad verduurzaamt het openbaar domein.
63

Aanpassing meerjarenplan

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027

Algemeen directeur: Jan De Winne
Financieel directeur: Liesje Borremans
Burgemeester: Marc Snoeck

Volgnummer budgettair journaal: 10083290



©

Helemaal
voor Halle

e Actieplan B3.5 Met gerichte acties en sensibiliseringscampagnes verkleinen we de Halse afvalberg

en het zwerfvuil.

e Actieplan B3.6: Groene stadslong creéren met aandacht voor sport en recreatie - site De Bres-Leide-

Slingerweg

Budget voor de niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling B3 Verbeteren en vergroenen van

straten:
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 30.955,09 112.196,51 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Uitgaven 1.083.333,89 | 1.485.070,71| 1.102.169,10| 1.096.078,37| 1.127.074,49| 1.105.740,07
Saldo -1.052.378,80| -1.372.874,20 | -1.087.169,10| -1.081.078,37 | -1.112.074,49 | -1.090.740,07

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 53.128,00 863.329,62 414.455,55 150.000,00 0,00 0,00
Uitgaven 3.957.259,28 | 3.270.774,47| 9.331.620,62| 4.398.070,00| 3.618.000,00| 3.918.000,00
Saldo -3.904.131,28 | -2.407.444,85 | -8.917.165,07 | -4.248.070,00 | -3.618.000,00 | -3.918.000,00

Het budget van de prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling B3 Verbeteren en vergroenen van

straten wordt weergegeven onder het betreffende actieplan.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Het verder ontwikkelen van de leefomgeving door middel van een betere wegenis in de stad is een belangrijk
aspect voor onze inwoners, handelaars, bedrijven en bezoekers. Het vernieuwen van asfalt en de heraanleg
van straten, fiets- en voetpaden behoren tot concrete acties, maar ook grotere projecten zoals het masterplan
verlichting en het project Hallemaal bruggen kaderen binnen dit actieplan.

De volgende jaren starten er in Halle belangrijke werken die een grote impact zullen hebben op de
bereikbaarheid van de stad. Er zal daarom nood zijn aan een doorgedreven gecodrdineerde en
systematische aanpak van de verwachte hinder. Daarbij gaat er bijzondere aandacht naar een goede

afstemming van infrastructuurwerken en de uitrol van positieve alternatieven gedurende de werken.
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

AP B3.2: DE STAD VERGROENT, SAMEN MET DE INWONERS, STRATEN EN BUURTEN. |PRIORITAIR BELEID|
Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle wil het straatbeeld vergroenen en de oppervilakte woongroen verhogen. De stad wil meer aantrekkelijke
groene ontmoetingsruimte in de stad creéren en inwoners en bezoekers uitnodigen om deze samen te
beleven. Er wordt werk gemaakt van een masterplan openbare groene ruimtes zowel voor het stadscentrum
als voor onze deelgemeenten. Groene ruimten worden maximaal opengesteld voor het publiek.

Het betrekken van bewoners in de vergroening van een stad speelt hierbij een belangrijke rol.

Het actieplan B3.2 De stad vergroent, samen met de inwoners, straten en buurten is een prioritair actieplan
en wordt onder de rubriek prioritair beleid verder in detail omschreven.

SCHOONWATER 11 DUURZAME STEDEN 15 LEVENOP 17 PARTNERSCHAP OM
ENSANITAIR EN HETLAND DOELSTELLINGEN
| TEBEREIKEN

Bt ®

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

De overige acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat
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betreft de voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle

kostprijs.

Budget prioritair actieplan B3.2 Samen met inwoners straten vergroenen:

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 30.000,00 15.000,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 -50.000,00 -30.000,00 -15.000,00 0,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 400.000,00 0,00
Uitgaven 0,00 575.223,98 921.780,00| 1.234.000,00 807.518,59 300.000,00
Saldo 0,00| -575.223,98| -621.780,00 -934.000,00 | -407.518,59| -300.000,00

ACTIES

— B3.2.1 Aandeel inwoners dat woont binnen 400m van buurtgroen verhogen door het buurtgroen in
kaart te brengen en bijkomend buurtgroen en bomen te voorzien.

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020

2021 |2022

2023 (2024

2025

X

X X

— B3.2.2 Installeren van een waterkeringssysteem op de Basiliekstraat

o

Status: Uitvoering
Realisatietermijn:

2020

2021 |2022

2023 (2024

2025

X

X X

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027

Aanpassing meerjarenplan
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— B3.2.3 Aanleg van nieuwe en onderhoud van bestaande bufferbekken

o

Status: Opstart
Realisatietermijn:

2020

2021

2022

2023

2024 | 2025

X

X

— B3.2.4 Van verharde zones naar sponzige ruimtes ten behoeve van waterhuishouding en het
ecologisch herstel

o

Status: Initiatie
Realisatietermijn:

2020

2021

2022

2023

2024 | 2025

X

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle voert een integraal milieu- en natuurbeleid dat uitgaat van natuurontwikkeling en het

versterken/behouden van de biodiversiteit. Door onder meer het stimuleren van het aanplanten van

streekeigen soorten en hoogstammige bomen, het aangaan van partnerschappen en het sensibiliseren en

informeren van de bevolking willen we de biodiversiteit verhogen.

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027

Aanpassing meerjarenplan
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Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

AP B3.4: DE STAD VERDUURZAAMT HET OPENBAAR DOMEIN.
Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle wilt voluit gaan voor het verduurzamen van het openbaar domein. We willen dit realiseren door het
opdrijven van het groen in het straatbeeld, en dit zowel bij nieuwe projecten als bij recurrente

onderhoudswerken.

GEEN 11 DUURZAME STEDEN 15 LEVENOP
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

We produceren ongeveer een kilo huishoudelijk afval per dag en per persoon. Halle is ervan overtuigd dat het
properder kan en wil via gerichte acties en sensibiliseringscampagnes de Halse afvalberg en het zwerfvuil in
de stad verminderen. Het verminderen van afval, het scheiden van afval en het herbruiken of recycleren
ervan hebben immers een belangrijke impact op het milieu.

12 VERANTWOORDE 13 KLIMAATAGTIE
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Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de
voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

|PRIORITAIR BELEID|
Verantwoordelijke sector: Project- & investeringsbureau

We realiseren een groene stadslong met heel veel aandacht voor sport en recreatie op site De Bres-Leide-
Slingerweg. Dit wordt onder andere mogelijk omdat we alle parkeerplaatsen in de omgeving ondergronds
willen brengen. Het uitwerken van de toekomstvisie voor site De Bres-Leide-Slingerweg willen we opvolgen in
een afzonderlijk actieplan.
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Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan B3.6 Groene stadslong creéren met aandacht voor sport en recreatie:

Exploitatie

Rek 2020 | Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 | Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen

Rek 2020 | Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 | Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.075.000,00
Uitgaven 0,00 0,00 145.200,00 0,00 0,00 22.755.000,00
Saldo 0,00 0,00 -145.200,00 0,00 0,00 -6.680.000,00

ACTIES

— B3.6.1 Opmaken

van

een

stedenbouwkundig
architectuurontwerp voor site De Bres ism de Vlaamse bouwmeester

00 ﬁ
-
Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 |2021 | 2022 |2023 [2024 |2025
X X

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027

inrichtingsplan,
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— B3.6.2 Realiseren van een ondergrondse parkeergarage

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 [2024 |2025
X X X X X

— B3.6.3 Verder uitbouwen van het landschapspark met aandacht voor sport en recreatie
{os ] Q

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X

— B3.6.4 Realiseren van een vernieuwend project voor gebouw De Bres
o0 Q

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
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Helemaal

voor Halle

DOELSTELLING B4: HALLE ZORGT VOOR EEN BETAALBAAR

WOONAANBOD IN EEN AANGENAME EN GROENE STADSOMGEVING

OMSCHRIJVING

Halle is een stad met een betaalbaar, kwalitatief en innovatief woningaanbod voor iedereen, die aandacht

besteedt aan het in stand houden van haar waardevolle ‘groene en blauwe’ ruimtes en via haar woonbeleid

tegemoetkomt aan de hedendaagse woon-, werk-, recreatiebehoeften.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG'S)

GEEN

ARMOEDE

SCHOONWATER
ENSANITAIR

INDUSTRIE,
INNOVATIE EN

INFRASTRUCTUUR

Tt E &

1 LEVENIN
HETWATER

19 keriwo

A

(=)

v

1 ONGELIJKHEID
VERMINDEREN

11 IE'INIIRZMESTEBHC

abe

13 KLIMAATACTIE

3

Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 5.640,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Uitgaven 35.039,23 30.440,38 72.790,00 41.600,00 36.600,00 40.500,00
Saldo -35.039,23 -24.800,38 -72.790,00 -36.600,00 -31.600,00 -35.500,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 27.550,35 82.564,67 25.000,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -27.550,35 -82.564,67 -25.000,00 0,00 0,00
72
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Helemaal
voor Halle

©

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Halle zorgt voor een betaalbaar woonaanbod in

een aangename en groene stadsomgeving’:

e Actieplan B4.1 Halle maakt werk van een nieuwe stadsplanning die tegemoet aan de hedendaagse

woon-, werk, en recreatiebehoeften.

e Actieplan B4.2 De stad gaat voor groen en blauw in de stadsplanning

e Actieplan B4.3 Halle zet in op een divers en betaalbaar woonaanbod dat voor iedereen toegankelijk
is.

e Actieplan B4.4 Halle verbetert de kwaliteit van het woningpatrimonium en zijn omgeving

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling B4 Betaalbaar woonaanbod:

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 5.640,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Uitgaven 35.039,23 30.440,38 72.790,00 41.600,00 36.600,00 40.500,00
Saldo -35.039,23 -24.800,38 -72.790,00 -36.600,00 -31.600,00 -35.500,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 27.550,35 82.564,67 25.000,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -27.550,35 -82.564,67 -25.000,00 0,00 0,00

Binnen deze doelstelling zijn geen prioritaire actieplannen bepaald.
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@ Helemaal
voor Halle
ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

De Bouwmeesterscan is een nieuwe tool, die door het Team Vlaamse Bouwmeester ontwikkeld werd voor
lokale besturen die snel werk willen maken van een duurzamer en beter ruimtegebruik. Een team van
experten brengt de ruimtelijke en beleidsmatige sterktes en zwaktes van de stad in kaart en reikt een
concrete agenda van projecten en ingrepen aan. Doel van deze scan is de stad bij te staan in de transitie
naar een aangenamere, gezondere, beter uitgeruste en meer inclusieve leefomgeving, gekoppeld aan een
zorgzamere en duurzamere omgang met het leefmilieu en met natuurlijke hulpbronnen. Deze scan zal een
startpunt vormen voor een nieuwe stadsplanning die tegemoetkomt aan de hedendaagse behoeften.
INDUSTRIE,

INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

o

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle zet, samen met de inwoners en andere actoren, in op natuur en belevingsgroen. Het ecologische
netwerk wordt verankerd in de ruimtelijke planningen, dat inspeelt op de noden en verwachtingen van de

brede samenleving.

Aanpassing meerjarenplan

Halle Algemeen directeur: Jan De Winne
Oudstrijdersplein 18 Financieel directeur: Liesje Borremans
KBO: 0207535458 Burgemeester: Marc Snoeck
KBO: 0212215511 Volgnummer budgettair journaal: 10083290
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SCHOON WATER INDUSTRIE, 11 DUURZAME STEDEN 13 KLIMAATACTIE 1 4 LEVENIN 15 LEVENOP
ENSANITAIR INNOVATIEEN EN HETWATER HETLAND
INFRASTRUCTUUR GEMEENSCHAPPEN

U & f @ r &

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

AP B4.3 HALLE ZET IN OP EEN DIVERS EN BETAALBAAR WOONAANBOD DAT VOOR IEDEREEN

TOEGANKELIJK IS.
Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle zet in op de ontwikkeling van een betaalbare en innovatieve woningmarkt, met bijzondere aandacht
voor de huurmarkt en het huuraanbod, door ruimte te bieden aan innoverende bouwprojecten en
pilootprojecten inzake nieuwe (collectieve) woonvormen.

De stad coordineert als regisseur van het lokaal woonbeleid de acties van sociale woonactoren in het kader
van een sociaal woonbeleid. Van daaruit wordt er een gemeentelijke beleidsvisie omtrent sociaal wonen

uitgewerkt.

GEEN 10 ONGELIJKHEID 11 DUURZAME STEDEN
ARMOEDE VERMINDEREN El}'£| .

LLLE % N 7

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

75

Aanpassing meerjarenplan
Halle Algemeen directeur: Jan De Winne
Oudstrijdersplein 18 Financieel directeur: Liesje Borremans
KBO: 0207535458 Burgemeester: Marc Snoeck
KBO: 0212215511 Volgnummer budgettair journaal: 10083290

NIS-code 23027



Helemaal
voor Halle

00

ACTIEPLAN

AP B4.4 HALLE VERBETERT DE KWALITEIT VAN HET WONINGPATRIMONIUM EN ZIJN OMGEVING
Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Het stadsbestuur zet in op woonkwaliteitsbewaking en bindt de strijd aan tegen leegstand en verkrotting.
Daarom worden er acties opgezet die de kwaliteit van het individuele woningaanbod op gebied van
bouwfysische en technische kwaliteiten stimuleren, maar ook op gebied van duurzaamheid, oriéntatie,
kindvriendelijkheid, toegankelijkheid, veiligheid, ... We doen dit door initiatieven die gebaseerd zijn op deze

principes te initiéren, uit te werken en te ondersteunen.

GEEN INDUSTRIE, “ DUURZAME STEDEN
ARMOEDE INNOVATIE EN | N7
INFRASTRUCTUUR GEMEENSCHAPPEN

Lt LT

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

DOELSTELLING B5: WE WERKEN AAN EEN VLOT BEREIKBARE STAD.
DE STAPPERS, TRAPPERS EN HET OPENBAAR VERVOER KRIJGEN
DAN OOK DE HOOFDROL IN ONS MOBILITEITSBELEID

OMSCHRIJVING

Halle zet in op een duurzame en integrale mobiliteit uitgaande van het STOP-principe, dat in volgorde van
belangrijkheid staat voor Stappers, Trappers, Openbaar vervoer en Privé vervoer. Dit principe stimuleert de
meest duurzame vormen van mobiliteit.
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voor Halle

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG'S)

WAARDIG WERK
EN ECONOMISCHE
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=
o

13 KLIMAATACTIE

YD v

1 VREDE,
JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

Budget:
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 19.340,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 6.298,51 26.959,32 351.581,30| 259.926,00| 242.017,35| 242.110,08
Saldo 13.041,49 -26.959,32 -332.581,30| -259.926,00| -242.017,35| -242.110,08

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00| 641.840,72 552.500,00 22.500,00 0,00 0,00
Uitgaven 158.685,83 | 985.735,33 2.887.360,95| 764.000,00| 339.000,00| 204.000,00
Saldo -158.685,83 | -343.894,61| -2.334.860,95| -741.500,00| -339.000,00| -204.000,00

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘We werken aan een vlot bereikbare stad. De

stappers, trappers en het openbaar vervoer krijgen dan ook de hoofdrol in ons mobiliteitsbeleid (J| Prioritair

beleid):

e Actieplan B5.1 Halle maakt werk van een stad op maat van voetgangers.

e Actieplan B5.2 Halle stimuleert ook het fietsgebruik door extra maatregelen.

e Actieplan B5.3 Halle promoot het openbaar vervoer als vlot en efficiént vervoersmiddel.

e Actieplan B5.4 We werken aan een autoluwe maar bereikbare stad.

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling B5 Bereikbare stad:

Halle

Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027

Aanpassing meerjarenplan
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Helemaal

voor Halle
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 19.340,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 6.298,51 20.543,90 325.581,30| 253.836,00| 235.836,00| 235.836,00
Saldo 13.041,49 -20.543,90 -306.581,30| -253.836,00| -235.836,00| -235.836,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 62.500,00 22.500,00 0,00 0,00
Uitgaven 122.964,80| 548.958,78 1.787.121,33| 445.000,00| 230.000,00 90.000,00
Saldo -122.964,80| -548.958,78| -1.724.621,33| -422.500,00| -230.000,00 -90.000,00

Het budget van het prioritaire actieplan horend bij beleidsdoelstelling B5 Bereikbare stad wordt weergegeven

onder het betreffende actieplan.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Het STOP-principe stelt prioriteiten wat betreft de keuze voor een vervoermiddel. Stappen krijgt hierbij de
hoogste prioriteit. Halle bouwt daarom verder aan een stad die aantrekkelijk is voor voetgangers. Dit gaat van
het optimaliseren van de voetpaden tot het in kaart brengen van voetwegen op het grondgebied. We hebben

hierbij bijzonder oog voor de toegankelijkheid van ons openbaar domein.

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

1 3 KLIMAATACTIE

<

o

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Helemaal
voor Halle

|PRIORITAIR BELEID|

De stad neemt initiatieven tot het beheersen van de mobiliteit en het verbeteren van de verkeersleefbaarheid

door het verschuiven van de modale shift naar duurzame vervoerswijzen. Het fietsen speelt hierbij een

belangrijke rol. Door de realisatie van diverse maatregelen en initiatieven wordt het fietsgebruik veiliger

gemaakt en zo verder aangemoedigd.

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

o

Aanpassing meerjarenplan:

13 15 k.,

STERKE PUBLIEKE

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan B5.2 STOP-principe-trappers:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 6.415,42 26.000,00 6.090,00 6.181,35 6.274,08
Saldo 0,00 -6.415,42 -26.000,00 -6.090,00 -6.181,35 -6.274,08
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 641.840,72 490.000,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 35.721,03| 436.776,55 1.100.239,62 319.000,00 109.000,00 114.000,00
Saldo -35.721,03| 205.064,17 -610.239,62| -319.000,00| -109.000,00| -114.000,00
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@ Helemaal
voor Halle

ACTIES
— Bb.2.1 Betrekken van partners bij de uitwerking van het fietsbeleid

(oo ]
Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

— Bb.2.2 Veiliger fietsen in de stad door het afschermen van fietspaden

Lo ]

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X X

— B5.2.3 Uitbreiden van elektrische (pool)-fietsen en steps

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X X X X X
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@ Helemaal
voor Halle

— Bb.2.4 Vergroten van de bewaakte fietsenstalling aan het station

{ao]

Status: Uitvoering
Realisatietermijn:
2020 |2021 | 2022 |2023 [2024 |2025
X X

— B5.2.5 Veiliger fietsen door het voorzien van fietsopstelstroken bij kruispunten en het conflictvrij
maken van alle verkeerslichtengeregelde kruispunten

m ¥

Status: Opstart

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X

— B5.2.6 Opzetten van een PR- campagne 'Halle fietst'

D

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 [2022 | 2023 | 2024 | 2025

X X X X X X
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Helemaal
voor Halle

— Bb5.2.7 Aanleg van een fietssnelweg

Status: In uitvoering

Realisatietermijn:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

X

X

X

— B5.2.8 Onderzoeken om fietscontainers te huur te stellen

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

X

— B5.2.9 Inrichten van een driedimensionaal zebrapad

(o]

Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

X

X

Halle
Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511
NIS-code 23027

Aanpassing meerjarenplan
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— Bb.2.10 Veiliger fietsen in de stad door gerichte acties

{ao]

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X

— B5.2.11 Opmaken van een masterplan veilige fietsroutes
{os ] Q

Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X

— Bb5.2.12 Investeren in overdekte fietsenstallingen (inclusief laadpunten)

[os ]

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

X X X X X
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— B5.2.13 Promoten van het gebruik van mobiele fietsenstallingen bij evenementen

(o]

Status: Opstart

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Toegankelijk en efficiént openbaar vervoer blijft een belangrijk speerpunt in de stad. Via diverse initiatieven
wil men het autoverkeer in de stad verminderen en het openbaar vervoer als aantrekkelijk alternatief

promoten.

1 3 KLIMAATACTIE

3 2

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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Helemaal
voor Halle

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle wil meer en meer uitgroeien tot een leefstad, waar de beleving en aantrekkelijkheid van het publiek
domein een belangrijke katalysator is. Mobiliteit en de verkeersruimte spelen hierbij een belangrijke rol. De
stad wil werken aan een autoluwe, maar bereikbare (binnen)stad, zodat de stad tegelijk leefbaar voor

bewoners en aantrekkelijk voor bezoekers en shoppers is.

WAARDIG WERK INDUSTRIE,
EN EEIUNUMISCHE INNOVATIEEN

i &K

Aanpassing meerjarenplan:

De actie B5.4.10 ‘Opmaken van een masterplan voor parkings en signalisatie hierop afstemmen’ zal verder
vorm krijgen via het installeren van een parkeergeleidingssysteem. Dit systeem bestaat enerzijds uit het
monitoren van de parkings en anderzijds uit het voorzien van digitale schermen die zorgen voor een

begeleiding van de automobilisten.

DOELSTELLING B6: ONS DOELGERICHT VEILIGHEIDSBELEID ZORGT
VOOR EEN VEILIGE LEEFOMGEVING

OMSCHRIJVING

Halle bouwt aan een integrale en geintegreerde benadering van de 'veiligheid' in de stad, opdat inwoners,
mensen die Halle bezoeken of er komen werken, zich veilig voelen in het verkeer, hun woning, in de
woonomgeving en in alle publieke ruimtes in de stad. Halle monitort daartoe de veiligheidssituatie permanent

en speelt hier (pro)actief en innovatief op in. De stad waakt over een maximale synergie in de maatregelen op
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proactief, preventief en repressief viak die leiden naar maximale en duurzame resultaten. De politiezone

Zennevallei is hierbij een belangrijke partner.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG's)

KWALITEITS- 1 VREDE,
ONDERWIJS JUSTITIEEN
~ STERKE PUBLIEKE
l!!' ' mmsnu..;
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 847,00 43.875,57| 169.518,00| 121.220,00| 121.950,80| 122.692,56
Saldo -847,00 -43.875,57 | -169.518,00| -121.220,00| -121.950,80| -122.692,56
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 30.157,01 4.289,27 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 4.030.209,32| 2.985.800,88| 735.429,70| 200.000,00| 100.000,00| 100.000,00
Saldo -4.030.209,32 | -2.955.643,87 | -731.140,43| -200.000,00| -100.000,00| -100.000,00

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Ons doelgericht veiligheidsbeleid zorgt voor een

veilige leefomgeving’ (Jl Prioritair beleid):

e Actieplan B6.1 Halle vermindert de overlast door een preventieve en doordachte aanpak

e Actieplan B6.2 Halle investeert in een veilige speel- en schoolomgeving.
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Budget niet-prioritair actieplan horend bij beleidsdoelstelling B6 Doelgericht veiligheidsbeleid:

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 847,00 9.667,66 84.518,00 86.220,00 86.950,80 87.692,56
Saldo -847,00 -9.667,66| -84.518,00| -86.220,00| -86.950,80| -87.692,56

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 4.030.209,32| 2.985.800,88| 700.983,42| 200.000,00| 100.000,00| 100.000,00
Saldo -4.030.209,32 | -2.985.800,88 | -700.983,42| -200.000,00| -100.000,00| -100.000,00

Het budget van het prioritair actieplan horend bij beleidsdoelstelling B6 Doelgericht veiligheidsbeleid wordt

weergegeven onder het betreffende actieplan.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle pakt, samen met zijn partners, bestaande en nieuwe overlastfenomenen aan op een krachtige en
flexibele wijze, door gerichte maatregelen en acties op proactief, preventief en repressief vlak. Hiertoe
brengen we de problemen nauwgezet in kaart en nemen we gepaste maatregelen. De stad onderzoekt en

ontwikkelt vernieuwende methodieken om overlast aan te pakken.

16 "
JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

Y,

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

|PRIORITAIR BELEID|
Verantwoordelijke sector: Stadsontwikkeling

Halle wil de verkeersveiligheid in de omgeving van scholen en speelomgevingen verbeteren door op uniforme
wijze deze plaatsen zichtbaar en herkenbaar te maken op ons grondgebied.

Anderzijds gaat er ook specifieke aandacht naar de uitbouw van een speelweefsel. Een speelweefsel is een
netwerk dat alle informele en formele (speel)plekken omvat, en de routes die deze plekken verbinden. Het wil
een kind- en tienergericht weefsel realiseren binnen het kader van kwaliteitsvolle publieke ruimte voor

iedereen.

KWALITEITS-
ONDERWIJS

16 VREDE,

JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

g

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan B6.2 Veilige speel- en schoolomgeving:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 34.207,91 85.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Saldo 0,00 -34.207,91 -85.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 30.157,01 4.289,27 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 34.446,28 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 30.157,01 -30.157,01 0,00 0,00 0,00
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ACTIES

— B6.2.1 Uitvoeren van een studie naar de uitbouw van een speelweefsel dat alle formele en informele
(speel)plekken voor kinderen en jongeren via veilige en toegankelijke routes met elkaar verbindt.

D0 ﬁ

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025
X X

— B6.2.2 Realiseren van een veilige schoolomgeving door ingrepen op het openbaar domein en
campagnes

m ¥

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |[2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

X X X X X X

— B6.2.3 Onderzoek verrichten naar mogelijikheden om zwaar vervoer te weren tijdens begin en einde
van schooltijden

m ¥

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X
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WENDBARE STADSORGANISATIE

OMSCHRIJVING

De stad Halle wil evolueren tot een meer wendbare stadsorganisatie. Door te evolueren naar een reactieve,

flexibele en vernieuwende organisatie kunnen we inspelen op de steeds veranderende context, waar we als

stad onderhevig aan zijn.

De organisatiestructuur en -cultuur van stad Halle garanderen hierbij niet alleen een optimaal kwaliteitsvol

rendement maar ook een wendbare opstelling en juiste rolinname van de organisatie ten aanzien van het

beleid. De opportuniteiten van de integratie tussen stad en OCMW worden hierbij ten volle benut. In onze

wendbare organisatie stappen we af van het strikt lineair proces en bouwen we aan een flexibele opstelling.

We zorgen ervoor dat de missie en strategie zijn doorleefd en zien dit als een richtinggevend kader doorheen

het handelen.

Budget:
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 139.417,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 203.756,59 146.978,99 291.058,78 304.512,48 | 347.630,32| 303.757,42
Saldo -203.756,59 -146.978,99 -151.641,78 -304.512,48 | -347.630,32 | -303.757,42

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 95.591,89 19.450,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.874.086,75| 4.704.941,02| 2.141.824,01| 1.046.000,00| 928.000,00| 944.000,00
Saldo -5.874.086,75 | -4.609.349,13| -2.122.374,01 | -1.046.000,00| -928.000,00 | -944.000,00
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DOELSTELLING W1: DOELSTELLINGEN VAN DE ORGANISATIE ZIJN
DOORLEEFD

OMSCHRIJVING

De doelstellingen van de organisatie zijn dynamisch en doorleefd. Ze geven aan wat de prioriteiten zijn van
de organisatie zijn en geven hiermee richting aan. Ze vormen dan ook de toetssteen voor het opzetten van
acties en projecten.

Om te weten of het bestuur op koers zit om de doelstellingen te bereiken is het noodzakelijk om
systematische en continu relevante gegevens te verzamelen. Deze monitoring zorgt ervoor het bestuur en de
medewerkers zicht krijgen op de doelstellingenrealisatie doorheen de legislatuur. Communicatie over deze
doelstellingenrealisatie draagt hiermee bij aan de betrokkenheid bij de organisatiedoelstelling en de realisatie
ervan.

De doelstellingenrealisatie wordt ondersteund door de doorgedreven inzet op efficiéntie, effectiviteit en
kwaliteit binnen de gehele organisatie.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG’S)

16 VREDE, 1 PARTNERSCHAP OM
JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
DIENSTEN | @
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 3.092,58 29.984,69 9.500,00 9.500,00 34.500,00 9.500,00
Saldo -3.092,58 -29.984,69 -9.500,00 -9.500,00 -34.500,00 -9.500,00
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OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Doelstellingen van de organisatie zijn doorleefd’:

e Actieplan W1.1 De beleidsdoelstellingen zijn gedragen en vormen de basis voor het dagelijks

handelen

e Actieplan W1.2 Onze organisatie ademt de strategische engagementen: duurzaamheid,

toegankelijkheid, innovatie en kindvriendelijkheid

e Actieplan W1.3 Op basis van rationele en onderbouwde gegevens creéren en funderen we

beleidsdoelstellingen

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling W1 Doelstellingen zijn doorleefd:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 3.092,58 29.984,69 9.500,00 9.500,00 34.500,00 9.500,00
Saldo -3.092,58 -29.984,69 -9.500,00 -9.500,00 -34.500,00 -9.500,00

Binnen deze doelstelling zijn er geen prioritaire actieplannen bepaald.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Codrdinatie

Onze medewerkers zijn betrokken bij de organisatie: zij geven duidelijk aan aan welke beleidsdoelstellingen

zij vanuit hun functie bijdragen. Van bij de start zal reeds in vacatures een koppeling gemaakt worden tussen

de vacante functie en de strategische meerjarenplanning.

Zowel bij interne als externe communicatie hebben we steeds oog voor de strategische doelen van onze

organisatie.

Halle

Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511

NIS-code 23027

Aanpassing meerjarenplan

92

Algemeen directeur: Jan De Winne
Financieel directeur: Liesje Borremans
Burgemeester: Marc Snoeck
Volgnummer budgettair journaal: 10083290



@ Helemaal
voor Halle

16 e

JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

Y,

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Coordinatie

De transversale doelstellingen innovatie, kindvriendelijk-, toegankelijk- en duurzaamheid zijn vaste waarden
binnen onze organisatie. We denken vanuit deze transversale doelen en stemmen ons handelen hierop af.
Teneinde dit actieplan te onderstrepen worden medewerkers aangeduid die als ambassadeurs worden
ingezet in onze organisatie. Hun missie is om een methodiek op te zetten die bijdraagt aan de realisatie van
het omschreven actieplan. In de huidige meerjarenplanningen worden de transversale doelstellingen — indien
van toepassing — reeds gekoppeld aan iedere actie. Op die manier wordt het duidelijk dat deze actie niet
enkel bijdraagt aan de realisatie van het actieplan en de doelstelling, maar ook bijdraagt aan de realisatie van
de transversale doelstellingen.

16 Wstrecy

STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN _

Y,

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Codrdinatie

Doelstellingenrealisatie is primordiaal in deze legislatuur. Om dit te bereiken vertrekken we vanuit een
organisatievisie en -missie. De samenwerking tussen het college van burgemeester en schepenen en de

administratie krijgt een andere invulling en zal nauwer en flexibeler zijn.

Doel is enerzijds efficiénter en effectiever te kunnen handelen/werken door onder andere de wederzijdse
verwachtingen van bij het begin duidelijk te maken en anderzijds de voortgangscontrole van de acties

opgenomen in het jaaractieplan nauwgezet te kunnen opvolgen.

1 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM
JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN

Y, &

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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DOELSTELLING W2: DOORDACHTE PROCESSEN ZORGEN VOOR
EFFECTIEVE EN EFFICIENTE DOELSTELLINGENREALISATIE

OMSCHRIJVING

De huidige processen en interne samenwerkingsvormen worden onder de loep genomen. We vertrekken

hierbij vanuit het perspectief van de klant. Waar nodig en wenselijk worden de processen hertekend of

bijgestuurd zodat ze optimaal bijdragen aan een effectieve en efficiénte doelstellingenrealisatie.

DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG's)

10 ONGELIJKHEID VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM
VERMINDEREN JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
P STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
DIENSTEN
> ¥ P
=
v e |
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 17.153,95 52.258,09 119.107,78 122.841,48 153.185,27 118.534,21
Saldo -17.153,95| -52.258,09 -119.107,78 -122.841,48 -153.185,27 -118.534,21
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 60.661,71 274.720,62 50.000,00 50.000,00 0,00
Saldo 0,00| -60.661,71 -274.720,62 -50.000,00 -50.000,00 0,00
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OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Doordachte processen zorgen voor effectieve en

efficiénte doelstellingenrealisatie’(J] Prioritair beleid):

Actieplan W2.1 We maken de omslag van een lijnorganisatie naar een projectorganisatie waarbij we

uit het vertrouwde vakgebied durven treden
Actieplan W2.2 De processen zijn zowel efficiént als doeltreffend

Actieplan W2.3 De medewerker is verantwoordelijk voor zijn processen. We handelen vanuit het

willen, durven en kunnen.

Actieplan W2.4 De sectoren Dienstverlening, Samenleving en Stadsontwikkeling zijn ontzorgd door

de ondersteunende sectoren
Actieplan W2.5 We communiceren eenvormig en duidelijk (Intern)

Actieplan W2.6 Slagkrachtige organisatie door optimale samenwerking tussen administratie en
politiek
Actieplan W2.7 De schulden zijn verder afgebouwd door een doordacht beheer van de financiéle

middelen

Actieplan W2.8 De organisatie benut ten volle de gegevens, knowhow en expertise van andere
besturen met als doel efficiénter, effectiever en kwaliteitsvoller te werken

Actieplan W2.9 De organisatie onderscheidt zich op gebied van effectiviteit, integriteit, kwaliteit en

efficiéntie

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling W2 Doordachte processen:
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Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 17.153,95 43.543,92 84.873,28 90.581,98 120.925,77 86.274,71
Saldo -17.153,95| -43.543,92 -84.873,28 | -90.581,98 -120.925,77| -86.274,71

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 44.739,47 273.757,15 50.000,00 50.000,00 0,00
Saldo 0,00| -44.739,47 -273.757,15| -50.000,00 -50.000,00 0,00

Het budget van het prioritair actieplan horend bij beleidsdoelstelling W2 Doordachte processen wordt

weergegeven onder het betreffende actieplan.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Cootrdinatie

Onze stadsdiensten evolueren naar een projectorganisatie. We spreken niet langer van taken, maar wel van

projecten, die een integrale benadering krijgen. Over de grenzen heen en samen, werken we aan

doelstellingen en dit niet vanuit één bepaalde een sector, cluster of team, maar vanuit een project en een

gezamenlijke doelstelling.

16 VREDE,

JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Halle
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ACTIEPLAN

|PRIORITAIR BELEID|
Verantwoordelijke sector: Strategie & Codrdinatie

Als organisatie verkrijgen we een goed beeld van de diverse processen binnen onze werking. Overbodige
stappen worden geschrapt en complexe processen geoptimaliseerd. De efficiéntiewinsten die hiermee
gepaard gaan, kunnen ingezet worden voor de verdere optimalisatie en kwaliteitsverhoging van onze
dienstverlening.

De finaliteit van de procesoptimalisatie zit steeds vervat in de kwaliteitsverhoging van onze dienstverlening.
Met andere woorden: de lasten van een procesoptimalisatie zal nooit een negatieve invioed mogen hebben
op de burger, klant en/of partner.

16 Wstrecy

STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN _

Y,

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan W2.2 Processen zijn zowel efficiént als doeltreffend:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 8.714,17 34.234,50 32.259,50 32.259,50 32.259,50
Saldo 0,00 -8.714,17 -34.234,50 -32.259,50 -32.259,50 -32.259,50

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 15.922,24 963,47 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -15.922,24 -963,47 0,00 0,00 0,00
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ACTIES

— W2.2.1 Uitvoeren van een Quick-scan over de huidige processen.
Status: Gerealiseerd
Realisatietermijn:
2020 |2021 | 2022 |2023 |2024 |2025
X X

— W2.2.2 Meest kritische processen onderwerpen aan een doorgedreven analyse.
Status: In uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025

X X

- W2.2.3 Vanuit de analysefase overgaan tot ondersteuning bij onze diensten teneinde over te gaan tot
procesoptimalisatie al dan niet via projectmanagement.

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 |2025

- W2.2.4 Duidelijk benoemen wat er met de gerealiseerde tijd ingevolge de optimalisatie zal gebeuren.
Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025
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- W2.25 Optimalisate van de postverwerking door de installatie van een digitaal
postverwerkingssysteem.

Status: Uitvoering
Realisatietermijn:

2020 (2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X

- W2.2.6 Jaarlijkse optimalisatie van 3 complexe processen om de efficiéntie van de dienstverlening te
verhogen

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 [2023 |2024 |2025
X X X X X X

— W2.2.7 Door digitalisering de werking van de buitenschoolse kinderopvang efficiénter maken.

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025

X X

— W2.2.8 Online betalingssystemen onderzoeken en implementeren.

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X X
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— W2.2.9 Optimalisatie van de financiéle processen met een focus op klantgerichtheid.

Status: Uitvoering
Realisatietermijn:
2020 |2021 | 2022 [2023 |2024 |2025
X X

— W2.2.10 Optimalisatie van de processen om betalingsachterstanden en verwijlintresten te vermijden.
Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025

X X

W2.2.11 Optimaliseren van de interne structuur van de sector financién.
Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X

— W2.2.12 Optimaliseren van processen binnen de cluster burgerzaken en hulpverlening

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

101

Aanpassing meerjarenplan
Halle Algemeen directeur: Jan De Winne
Oudstrijdersplein 18 Financieel directeur: Liesje Borremans
KBO: 0207535458 Burgemeester: Marc Snoeck
KBO: 0212215511 Volgnummer budgettair journaal: 10083290

NIS-code 23027



@ Helemaal
voor Halle

— W2.2.13 Digitaliseren van de verordenende Ruimtelijke plannen en extern ter beschikking stellen via
het Uitwisselplatform DSI van de Vlaamse Overheid

Status: Uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Codrdinatie

We creéren een cultuur waarbij iedere medewerker verantwoordelijkheid opneemt voor de aan hem/haar
toevertrouwde taken. Om dit te realiseren analyseren en optimaliseren we de huidige interne procedures en
middelen opdat deze bijdragen tot meer eigenaarschap bij onze medewerkers. Concreet wil dit zeggen dat
we onze procedures en middelen dusdanig opzetten opdat deze bijdrage tot meer verantwoordelijkheid en
bijgevolg een optimalere doelstellingenrealisatie. In het kader van organisatiebeheersing evolueren we —

waar mogelijk — naar steekproefsgewijze nacontroles in plaats van voorcontroles.

1 VREDE,
JUSTITIEEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Codrdinatie

De sector Dienstverlening, Samenleving en Stadsontwikkeling zijn onze contactsectoren en staan in
rechtstreekse interactie met onze burgers, klanten en partners. Vanuit de visie dat we dienstverlening en de
klant centraal stellen in onze organisatie, kunnen de overige sectoren bijdragen aan de realisatie van deze
visie door de contactsectoren zoveel mogelijk te ontzorgen.

Het ontzorgen van de 3 contactsectoren is de doelstelling van de ondersteunende sectoren. Concreet wil dit
zeggen dat zij evolueren naar een proactieve dienstverlening ten aanzien van de contactsectoren. Ingevolge
deze benadering zal het voor de contactsectoren makkelijker zijn hun opdracht ten aanzien van onze burgers,
klanten en partners te realiseren. Deze visie zal vanuit het bestuur en management gedragen worden en

vooropgesteld worden bij beleidsvoering.
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

Door zowel bij interne- als externe communicatie oog te hebben voor eenvormig- en duidelijkheid werken we

aan de herkenbaarheid en doeltreffendheid van onze communicatie.
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We werken hierbij niet enkel aan een eenvormige communicatie- en conversatiestijl voor de hele organisatie,
maar zorgen ook voor een aangepaste opstelling van de cluster communicatie waardoor we proactief,
doeltreffend en efficiént kunnen communiceren.

Door de interne communicatie te verbeteren verbinden we onze medewerkers, hun activiteiten, expertise en
kennis om de gezamenlijke doelen te bereiken en de medewerkers betrokken te houden. We experimenteren
met nieuwe middelen om de communicatiestromen kort, eenvoudig en op maat van de individuele
medewerker te houden.

10 Vnsey 16 Wstieey
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Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de
voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Coordinatie

We optimaliseren de samenwerking tussen politiek en administratie opdat beslissingen sneller worden
gecapteerd en de te bewandelen weg van bij de aanvang duidelijk is. ‘Complexe’ dossiers vanuit de
administratie die geagendeerd worden op het college van burgemeester en schepenen worden vooraf
afgetoetst en doorsproken met de bevoegde schepen. Er is regelmatig formeel en informeel overleg om
lopende dossiers van nabij op te volgen in beide richtingen. Bij projectmanagement wordt zowel vanuit de

administratie als vanuit de politiek iemand afgevaardigd als “eigenaar” van het project.
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Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Financién

Rekening houdend met maatschappelijke en organisatiegerichte veranderingen zal de financiéle dienst zich
intern op een aangepaste wijze organiseren om de doelstellingen van de organisatie te realiseren. De
voordelen van een geintegreerde dienst zullen aangegrepen worden om de dienst naar een modern en
proactief niveau te tillen.
Een doordacht beheer van de financiéle middelen moet ervoor zorgen dat de schulden verder afgebouwd
kunnen worden. De financiéle dienst maakt jaarlijs een analyse van de financiéle situatie ten opzichte van het
Vlaams gemiddelde en communiceert duidelijk bij het opnemen van nieuwe leningen of deze doelstelling al
dan niet behaald is.
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Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Codérdinatie

In eerste instantie zullen we inzetten op benchmarken. Onszelf vergelijken op vlak van prestatie, producten,
activiteiten, diensten en programma’s met vergelijkbare besturen. De bedoeling is onze kwaliteit te verhogen

en deze af te meten ten aanzien van vergelijkbare besturen.
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Strategie & Coordinatie

Onze organisatie daagt zichzelf continu uit om de werking te optimaliseren. Doordat we inzetten op
organisatiebeheersing krijgen we meer inzicht in onze sterke punten en werkpunten. Door verbeterpunten te
formuleren en concrete stappen te zetten om de werkpunten te optimaliseren zorgen we ervoor dat we onze
werking verder professionaliseren.

Daarnaast blijft de stad sterk inzetten op kwaliteitsbeleid om de kwaliteit van onze organisatie en

dienstverlening te verbeteren ten aanzien van onze klanten. Het kwaliteitsbeleid omvat de
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kwalliteitsdoelstellingen van onze organisatie ten aanzien van kwaliteit, alsmede de wegen en de middelen

die leiden tot de realisatie ervan.
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Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

DOELSTELLING W3: STAD HALLE IS EEN AANTREKKELIJKE
WERKGEVER

OMSCHRIJVING

De stad Halle wil een aantrekkelijke werkgever zijn. De organisatie wil investeren in strategieén en
instrumenten om dit mogelijk te maken. Uitgangspunt daarbij is mensen en middelen optimaal en maximaal
inzetten.

De stad wil een dynamische werkgever zijn die inzet op flexibele werkvormen. We willen daarbij verder
evolueren naar een meer vraaggestuurd beleid, waarbij de medewerker actief zijn/haar loopbaan in handen
neemt.

Een doordachte, boeiende en veelzijdige interne communicatie is noodzakelijk om medewerkers correct te
informeren, te motiveren en te verbinden met de organisatie. Door medewerkers sterker bewust te maken
van de organisatiedoelstellingen, missie en visie en hen te betrekken bij de organisatie, worden ze naast

medewerker ook ambassadeur van de stad.
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Budget:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 95.201,38 26.496,52 73.000,00| 85.770,00| 73.544,05| 86.322,21
Saldo -95.201,38 -26.496,52 -73.000,00| -85.770,00| -73.544,05| -86.322,21
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.520.141,77 3.764.561,39 241.285,57 0,00 0,00 0,00
Saldo -5.520.141,77| -3.764.561,39| -241.285,57 0,00 0,00 0,00

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Stad Halle is een aantrekkelijke werkgever’ (i

Prioritair beleid):

e Actieplan W3.1 De werkomgeving stimuleert en motiveert medewerkers om organisatiedoelstellingen
te realiseren.

e Actieplan W3.2 We willen een cultuur creéren waar medewerkers hun loopbaan in handen durven

nemen.

e Actieplan W3.3 Samen zorgen we voor een gezond, aangenaam, en dynamisch werkklimaat

Halle

Oudstrijdersplein 18
KBO: 0207535458
KBO: 0212215511

NIS-code 23027
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e Actieplan W3.4 Door een positieve uitstraling positioneert de organisatie zich beter op de

Helemaal
voor Halle

arbeidsmarkt.

e Actieplan W3.5 Veelzijdige en boeiende interne communicatie verbindt medewerkers en de

organisatie.

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling W3 Aantrekkelijke werkgever:

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 32.827,39 18.310,86 48.000,00| 60.770,00| 48.544,05| 61.322,21
Saldo -32.827,39 -18.310,86 -48.000,00| -60.770,00| -48.544,05| -61.322,21

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.520.141,77 3.764.561,39 241.285,57 0,00 0,00 0,00
Saldo -5.520.141,77| -3.764.561,39| -241.285,57 0,00 0,00 0,00

Het budget van het prioritair actieplan horend bij beleidsdoelstelling W3: Aantrekkelijke werkgever wordt

weergegeven onder het betreffende actieplan.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Facility

Halle heeft de ambitie om een dynamische en flexibele organisatie te zijn. Het plaats- en tijdsonafhankelijk
werken (PTOW) moet een belangrijke plaats innemen in de dagdagelijkse werking van de organisatie.

Om de ambitie van een aantrekkelijke werkgever waar te maken, zijn vernieuwende werkvormen waar
mogelijk en opportuun de norm. Een innovatieve en flexibele arbeidsorganisatie neemt immers gepaste
initiatieven om de beschikbaarheid, betrokkenheid en creativiteit van haar personeelsleden voortdurend te

verbeteren. Hierbij wordt er expliciet aandacht besteed aan het verbeteren van de arbeidsomgeving.
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

|PRIORITAIR BELEID|
Verantwoordelijke sector: Sector Ondersteuning

Een succesvol loopbaanbeleid zorgt ervoor dat medewerker en organisatie elkaar wederzijds versterken. De
organisatie moet flexibel kunnen inspelen op continue veranderingen in haar omgeving. Werknemers, alsook
de organisatie, zijn op zoek naar hoe ze een loopbaan flexibel kunnen invullen in functie van talenten en
ambities. Een loopbaanbeleid draait hierbij niet om het statisch matchen van medewerkers met een bepaalde
functie, maar eerder om een dynamische omgang met veranderingen, met aandacht voor groei,
werkbaarheid en inzetbaarheid op korte en lange termijn. Het zwaartepunt betreft hierbij een verschuiving van
de organisatie naar het individu.

Met deze manier van werken kunnen we de resultaten van de organisatie zo efficiént als mogelijk bereiken en

beschikken we over gemotiveerde medewerkers die hun talenten kunnen inzetten in onze organisatie.

WAARDIG WERK
EN EEIDNUMISBHE
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan W3.2 Duurzame loopbanen:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 62.373,99 8.185,66 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Saldo -62.373,99 -8.185,66 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00
ACTIES

— Wa3.2.1 Onderzoek verrichten naar de mogelijkheid om ons personeel kansen te bieden om meer
ingezet te worden op basis van interesse en talenten ipv enkel op basis van competenties

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

— W3.2.2 Opzetten van proefprojecten mbt functierotatie.
Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

— Wa3.2.3 Ontwikkelen van proefprojecten rond leeftijdsbewust personeelsbeleid
Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

2020 2022

2021 2023 (2024 | 2025
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— W3.2.4 Leidinggevende ondersteunen en ontwikkelingskansen bieden opdat ze hun rol maximaal
kunnen opnemen en we komen tot sterk leiderschap

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 (2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— W3.2.5 Bijscholen van medewerkers in functie van nieuwe tendensen, vertrekkende vanuit de
organisatiedoelstellingen en competentiemanagement.

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 (2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— Wa3.2.6 Aanwezige kennis delen, verduurzamen (nascholing) en opbouwen
Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X X

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Ondersteuning

We zetten in op een doordacht welzijnsbeleid in onze organisatie. Bij de integratie tussen stad en OCMW
werd ervoor gekozen om in te zetten op personeelszorg. De komende zes jaar valideren we dit door meer
aandacht te besteden aan het welbevinden/-zijn van onze medewerkers. Dit doen we enerzijds door in te
zetten op acties op organisatieniveau (gezondheid, risico-analyse, ...) en anderzijds door meer aandacht te

besteden aan en ruimte vrij te maken voor de individuele medewerker (sociale dienst, verzuimbeleid, ...).
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Ondersteuning

De komende zes jaar willen we ons nog beter op de markt positioneren als aantrekkelijke werkgever. Door
het aantrekken van de meest geschikte profielen kunnen we onze organisatiedoelen efficiénter bereiken. Om
dit te bereiken nemen we het huidige systeem van werving en selectie onder de loep. We optimaliseren het

onthaal van nieuwe medewerkers en zetten onze sterktes in de markt.

GENDER- WAARDIG WERK 1 VREDE,

GELIJKHEID EN ECONOMISCHE JUSTITIEEN
GROEI STERKE PUBLIEKE

DIENSTEN

g al

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Dienstverlening

We verbeteren de interne communicatie van onze organisatie. We verbinden onze medewerkers, hun
activiteiten, expertise en kennis om de gezamenlijke doelen te bereiken en de medewerkers betrokken te
houden. We experimenteren met nieuwe middelen om de communicatiestromen kort, eenvoudig en op maat

van de individuele medewerker te houden.

1 ONGELIJKHEID 1 VREDE,
VERMINDEREN JUSTITIEEN
A STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

4E> !

Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
DOELSTELLING W4: DE STAD GEEFT GRAAG HET VOORBEELD OVER
HOE WE ONZE ORGANISATIE EN ONZE STAD DUURZAMER KUNNEN
MAKEN

OMSCHRIJVING

De stad Halle maakt de keuze voor duurzaamheid en klimaat door de transversale doelstelling
‘duurzaamheid’. Deze transversale doelstelling geeft aan dat het thema invioed en impact heeft op
verschillende aspecten van de organisatie, waarbij iedereen binnen de organisatie betrokken is. De stad wil
graag het voorbeeld geven over hoe we onze organisatie en stad duurzamer kunnen maken. Hierbij worden
een aantal onderwerpen met interne focus, zoals het beheer van het patrimonium, aankopen, sensibiliseren

van de medewerkers en de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) belicht.
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DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG'S)

SCHOONWATER WAARDIG WERK INDUSTRIE, 11 DUURZAME STEDEN
ENSANITAIR EN ECONOMISCHE INNOVATIE EN

w INFRASTRUCTUUR
ﬁ AEé-
‘.' & [ ]*=[==[=]

1 VERANTWOORDE 3 KLIMAATACTIE

CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE
Budget:
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 139.417,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 88.308,68 38.239,69 89.451,00 86.401,00 86.401,00 89.401,00
Saldo -88.308,68 -38.239,69 49.966,00 -86.401,00 -86.401,00 -89.401,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 95.591,89 19.450,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 353.944,98| 879.717,92 1.625.817,82 | 996.000,00| 878.000,00| 944.000,00
Saldo -353.944,98 | -784.126,03| -1.606.367,82| -996.000,00| -878.000,00| -944.000,00

OVERZICHT ACTIEPLANNEN

Volgende actieplannen geven invulling aan de doelstelling ‘Door de eigen organisatie te verduurzamen,

vervullen we een voorbeeldfunctie voor de stad’ (l§ Prioritair beleid):
e Actieplan W4.1 Kwaliteit en duurzaamheid zijn de rode draad in het beheer van het patrimonium

e Actieplan W4.2 Onze aankoopprocedure is afgestemd op de maatschappelijke evoluties inzake

duurzaamheid.
e Actieplan W4.3 ledere medewerker draagt duurzaamheid hoog in 't vaandel

e Actieplan W4.4 De duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) zijn de belangrijkste richtlijnen voor
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het duurzaamheids- en ontwikkelingsbeleid.

Budget niet-prioritaire actieplannen horend bij beleidsdoelstelling W4 Duurzame gemeente:

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 139.417,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 46.390,88 34.213,57 89.451,00 86.401,00 86.401,00 89.401,00
Saldo -46.390,88 -34.213,57 49.966,00 -86.401,00 -86.401,00 -89.401,00

Het budget van het prioritair actieplan horend bij beleidsdoelstelling W4 Duurzame organisatie wordt

weergeven onder het betreffende actieplan.

ACTIEPLAN

|PRIORITAIR BELEID|
Verantwoordelijke sector: Facility

Als voorbeeldorganisatie nemen we ons bestaand patrimonium onder de loep. We moderniseren en
innoveren deze gebouwen opdat we duurzamer kunnen omgaan met de schaarse energiemiddelen. De
transversale doelstelling duurzaamheid wordt een rode draad doorheen de verdere investeringen die
gebeuren in ons patrimonium. Waar mogelijk automatiseren we het energieverbruik. Voornamelijk een
verschuiving van het proactief onderhoud van ons patrimonium en energieaudits moeten ons een beter

inzicht geven om onze duurzame investeringen ten volle te benutten.

WAARDIG WERK
EN ECONOMISCHE

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

o

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

y

Aanpassing meerjarenplan:

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

Budget prioritair actieplan W4.1 Duurzaam patrimonium:
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Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 41.917,80 4.026,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -41.917,80 -4.026,12 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mijp 2025
Ontvangsten 0,00 95.591,89 19.450,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 353.944,98 | 879.717,92 1.625.817,82| 996.000,00 | 878.000,00| 944.000,00
Saldo -353.944,98 | -784.126,03| -1.606.367,82| -996.000,00| -878.000,00| -944.000,00

ACTIES

— W4.1.1 Uitvoeren van een duurzaamheidstoets bij investeringen in technische installaties en in het
onderhoud van de infrastructuur

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022

2023 (2024 | 2025

X X X X X X

— WA4.1.2 Inventariseren van onze gebouwen en onderwerpen van deze gebouwen aan een evaluatie
en conditiemeting

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X X

— W4.1.3 Inventariseren van de interventies binnen ons patrimonium
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Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |[2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— W4.1.4 Evolueren van een reactief naar een proactief facilitymanagement van onze gebouwen.

o

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

— W4.1.5 Inventariseren en analyse van de vastgoedportefeuille
Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025

X X X X X

— W4.1.6 Toepassen van het duurzaamheidsprincipe bij investeringen in ons patrimonium ten gunste
van de dienstverlening

m ¥

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 (2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X X X X X

— WA4.1.7 Uitbouwen van een gedegen energieboekhouding en deze transparant maken met een
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dashbord.

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

— WA4.1.8 Afsluiten van energieprestatiecontracten bij nieuwbouw of stookplaatsrenovatie

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |[2021 [2022 | 2023 | 2024 | 2025

— W4.1.9 Genereren van groene energie op het eigen stadspatrimonium

Status: Afgerond 2021

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X X X X X

— W4.1.10 Uitvoeren van energie audits in gebouwen en op basis van de resultaten gepaste acties

uitwerken
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Status: Gerealiseerd

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 |2023 | 2024 |2025

X X

—  W4.1.11 Letterlijk ‘groener’ maken van het eigen patrimonium

Status: Nog niet opgestart

Realisatietermijn:

2020 |2021 2022 | 2023 |2024 | 2025

X X X X

— WA4.1.12 Gebouwen energiezuinig maken (folies, kringen, ketels,...)

o

Status: Uitvoering

Realisatietermijn:

2020 |2021 |2022 [2023 | 2024 |2025

X X X X X X

ACTIEPLAN

Verantwoordelijke sector: Facility
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Binnen ons aankoopbeleid gaan we verder dan een duurzaamheidsadvies. We zetten in op nieuwe evoluties
zoals een verschuiving naar delen (diensten) in plaats van bezit (materiaal). We analyseren het bestaand
wagenpark en durven investeren in nieuwe technologie die duurzaam is.

WAARDIG WERK INDUSTRIE, 1 VERANTWOORDE
EN ECONOMISCHE INNOVATIEEN CONSUMPTIE
GROEI INFRASTRUCTUUR ENPRODUCTIE

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.

ACTIEPLAN

AP W4.3 |IEDERE MEDEWERKER DRAAGT DUURZAAMHEID HOOG IN 'T VAANDEL

Verantwoordelijke sector: Strategie & codrdinatie

Niet enkel door te investeren in technologie en middelen die een verduurzaming inzetten, sensibiliseren we
het eigen personeel om duurzaam om te springen met schaarse middelen zoals elektriciteit en water. Ook
aandacht voor het eigen afvalbeheer is een belangrijke factor om onze organisatie duurzamer te maken.

SCHOONWATER 12 VERANTWOORDE 13 KLIMAATACTIE
ENSANITAIR CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

o] o0 &

Aanpassing meerjarenplan:

De acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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ACTIEPLAN

AP W4.4 DE DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELSTELLINGEN (SDG’S) ZIIN DE BELANGRIJKSTE RICHTLIIJNEN

VOOR HET DUURZAAMHEIDS- EN ONTWIKKELINGSBELEID.
Verantwoordelijke sector: Strategie & coordinatie

In september 2015 werden de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDGs) formeel aangenomen door de
algemene vergadering van de VN met Agenda 2030 voor Duurzame Ontwikkeling. Gedurende de komende
15 jaar vormen de 17 SDGs een kapstok om het lokale beleidsplanningsproces af te stemmen op een
duurzame toekomst. De 17 doelstellingen zijn georganiseerd volgens de 5 pijlers van duurzame ontwikkeling:
people, prosperity, planet, peace en partnership. Het is een universele agenda die zich richt tot elke actor
wereldwijd — overheden, bedrijven, onderwijsinstellingen, verenigingen en individuele burgers — om samen,

via partnerschappen, deze doelstellingen te realiseren.
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Aanpassing meerjarenplan:

Acties die bepaald werden binnen dit actieplan blijven ongewijzigd, dit zowel inhoudelijk als wat betreft de

voorziene timing. De budgetten werden aangepast op basis van voortschrijdend inzicht en reéle kostprijs.
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